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Premissa

As atitudes em relag¢do ao trabalho constitui-
ram sempre um dos temas de maior interesse nos
estudos sociologicos e psicolégicos sobre a condi-
¢do juvenil por razdes facilmente compreensiveis.
Em contextos culturais muito diferentes entre si,
de fato, o trabalho é um dos ambitos mais impor-
tantes em que se desenvolvem as relacGes entre ge-
ragdes, acentuam-se 0s mecanismos de socializa-
¢do dos jovens para os papéis da vida adulta, de-
senvolvem-se processos de reprodugio econdmica
e social.

As pesquisas IARD sobre a condigio juvenil
na Italia, efetuadas em 1983 e 1987, produziram al-
guns resultados relevantes: em primeiro lugar, mos-
traram como a condi¢do e as atitudes dos jovens
italianos relativas ao trabalho, mesmo conservan-
do algumas especificidades significativas, tém se
uniformizado as de seus coetaneos de outros pai-
ses desenvolvidos do ocidente. Em segundo lugar,
confirmaram alguns lugares-comuns difundidos na

opinido publica, em particular, o estere6tipo da re-
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cusa do trabalho dos jovens dos anos 70 e do este-
redtipo da competi¢do individualista e do confor-
mismo dos jovens da década sucessiva. A pesquisa
TARD de 1992 confirma e esclarece tais resultados,
introduzindo também alguns elementos de novidade.

A proposito da crescente afinidade das atitu-
des dos jovens italianos com os seus coetaneos eu-
ropeus, vale a pena destacar algumas tendéncias
claramente perceptiveis. A primeira tendéncia € o
prolongamento da idade juvenil e o significado novo
do proprio conceito de juventude: ser jovem é cada
vez menos um processo direcionado para uma fi-
nalidade, isto é, a meta de se tornar adulto, come-
car a trabalhar e assumir as responsabilidades da
idade adulta e é cada vez mais uma condicao social
que pode durar véarios anos. Os jovens tendem a
deixar a familia mais tarde e igualmente adiam a
idade do casamento e do nascimento dos filhos,
tendéncia esta, mais acentuada na Italia que em ou-
tros paises por causa das atitudes de prote¢do mais
acentuadas por parte de muitos pais e da menor ten-
déncia dos jovens a afastar-se da familia por razdes
de estudo e trabalho e para estabelecer unides con-
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jugais de fato, como acontece difusamente nos pai-
ses da Europa do Norte e na Franca.

A segunda tendéncia é o crescimento das ex-
pectativas, determinada pelo aumento do nivel de
instru¢do, que comportou um defasamento progres-
sivo entre oferta e demanda no mercado de traba-
lho, um crescente desemprego intelectual (sobretudo
nas areas em que nao se verificou um desenvolvi-
mento dos papéis técnicos e profissionais, relaciona-
dos com a conversdo industrial e com a expansao
da economia tercidria, a ponto de satisfazer a deman-
da de trabalho qualificado dos jovens escolarizados)
e uma recusa dos trabalhos com pouco prestigio
social que sdo deixados aos imigrantes.

Enfim, como nos outros paises desenvolvidos,
a condicdo laboral e as atitudes perante o trabalho
dos jovens sao influenciadas pelo género, pelo status
socio-economico da familia e pelo lugar de origem
e de residéncia. As desigualdades associadas a tais
fatores acham-se bem visiveis na pesquisa de 1992,
também no caso do género parecem atenuar-se. Com
efeito, observa-se uma redu¢io das diferencas en-
tre homens e mulheres em relagao ao diploma es-
colar e a presencga nos vérios tipos de emprego. De
qualquer modo, continuam muito fortes as desigual-
dades de género (a favor, obviamente, dos homens)
entre os inativos e entre os que ainda estdo a pro-
cura do primeiro trabalho.

Nem “hippies” nem “yuppies”

A analise dos esteredtipos mostra que a atitu-
de de recusa do trabalho parece interessar a mino-
rias reduzidas. Os jovens da gerag¢do de 68 intro-
duziram valores e atitudes antiautoritdrias nas re-
lagdes de trabalho, que se desenvolveram nos anos
posteriores, nao no sentido de uma crise de meca-
nismos de socializa¢do para o trabalho, mas no sen-
tido de uma atitude mais racional diante da expe-
riéncia laboral. O trabalho permanece um aspecto
central da vida dos individuos, porém, procura-se
introduzir mais elementos de liberdade e autono-
mia, nos casos de trabalhos que permitam realizar

as proprias capacidades; trata-se de reduzir as quan-
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tidades e os tempos, no caso de trabalhos pouco
gratificantes, aos quais ninguém quer sacrificar a
propria vida afetiva.

A esse respeito, a pesquisa JARD de 92 permite
aprofundar e interpretar melhor a demanda crescen-
te de autonomia e de valoriza¢ao das préprias ca-
pacidades. Tais resultados permitem superar o es-
tere6tipo do “yuppismo” dos anos 80. A atitude da
maior parte dos jovens em relacdo a escolha do tra-
balho nado parece caber na execucio de um projeto
final de afirmagao individual e de um planejamen-
to rigoroso da propria carreira, mas parece mostrar,
ao contrario, tanto uma atitude de incerteza no mo-
mento da escolha do primeiro trabalho quanto uma
atitude pragmatica e negociadora e um compromis-
so realista entre opcdes e oportunidades.

A tendéncia para uma incerteza crescente acer-
ca das préprias opg¢des laborais pode por sua vez
ser atribuida a dois tipos de causas. Em primeiro
lugar, o conhecimento escasso e a experiéncia ain-
da reduzida que boa parte dos jovens tem do tra-
balho nos anos de escola: o trabalho é uma reali-
dade bastante remota e pouco visivel para muitos
estudantes, que s se concretiza sob a forma de tra-
balho precario e ocasional. Os programas escola-
res ndo prevéem formas alternativas de instrugao-
trabalho, os meios de comunicaciao de massa trans-
mitem mensagens centradas no tempo livre e no
consumo em vez de abordar a producao, tratam da
gratificacdo imediata das necessidades, negligenci-
ando a necessidade de aprendizagens longas e com-
plexas e sobre as obriga¢des derivadas de um con-
trato de trabalho. Em segundo lugar, os pais care-
cem muitas vezes de uma percep¢io clara das incli-
nagoes e das capacidades efetivas dos filhos e das
informagdes adequadas sobre a evolu¢io do mun-
do do trabalho, quando nao oferecem uma imagem
do trabalho enquanto fonte de ansiedade, preocupa-
¢do e cansago mais que de satisfagdo. Contudo, tal
incerteza nio deve ser supervalorizada, pois para
muitos ela esconde uma atitude de experimentagio
e de prova que conduz a adiar a escolha definitiva
apOs ter explorado as préoprias capacidades pesso-
ais e as demandas do mercado por meio de diver-



sas experiéncias de trabalho ocasional, temporario

ou precario.

Autonomia, flexibilidade
e crescimento profissional

A exigéncia de autonomia, uma atitude de ex-
perimentac¢do e uma abordagem realista quanto a
escolha do trabalho, capaz de mediar expectativas
e oportunidades, surgem como os tragos mais mar-
cantes dos jovens entrevistados. O inicio da déca-
da de 90 coincide com o apice de um periodo em
que o mercado do trabalho atingiu a plena ocupa-
¢do nas regioes do norte e também no sul se pre-
sencia uma diminui¢do do desemprego. As estraté-
gias de oferta de trabalho por parte dos jovens se
beneficiam com esta conjuntura favoravel, que ndo
tem precedentes na ultima década e sio influencia-
das também pelas politicas de flexibilizacao da ofer-
ta, adotadas a partir de meados da ultima década,
que modificaram sobretudo os comportamentos dos
jovens em busca do primeiro emprego (basta pen-
sar, por exemplo, no desenvolvimento dos contra-
tos de formacio e trabalho).

Embora as perspectivas do mercado de traba-
lho tenham piorado rapidamente, a partir do ano
seguinte da acentuagao, provocado pela deteriora-
¢do das condigdes economicas gerais, das incerte-
zas crescentes de muitas empresas sobre o futuro e
da conseqiiente reducdo dos investimentos, na épo-
ca em que foi feita a pesquisa (margo de 92), a per-
cepcdo dos jovens acerca do proprio futuro ocupa-
cional, no seu conjunto, era mais positiva que an-
tes, com as costumeiras excegdes parciais de algu-
mas areas do Mezzogiorno (regido centro-sul). Por-
tanto, é ao contexto s6cio-econdmico precedente a
crise do inicio da década de 90 que temos de refe-
rir-nos para interpretar as atitudes dos jovens.

Grande parte dos jovens, tendo exorcizado a
preocupagao pelo posto de trabalho, parece muito
interessada nos contetidos e nas modalidades de
trabalho e manifestam uma forte exigéncia de au-
tonomia, nio temem a flexibilidade da relacio de
trabalho, chegando a encara-la favoravelmente, pri-
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vilegiam a dimensao criativa do trabalho, capaz de
favorecer a realizacao pessoal, buscam oportunida-
des de aprendizagem e crescimento profissional,
com o objetivo de poder potencializar as proprias
capacidades. Neste sentido, é significativa a pro-
pensio ao trabalho auténomo, a abrir um negocio
por conta propria, a serem 0s Unicos responsaveis
pelo préprio trabalho. A relagao de trabalho depen-
dente parece sempre ser cada vez menos um mode-
lo apreciado, um porto seguro e protegido para o
qual dirigir-se’.

E preciso destacar também o fato de que a pre-
feréncia pelo trabalho por conta prépria é alta nao
s0 entre os filhos de trabalhadores autbnomos, mas
também entre os filhos de funcionarios, ao passo
que s6 é nitidamente mais baixa entre os desempre-
gados, para os quais prevalece, é claro, a preocupa-
¢do de encontrar trabalho de qualquer jeito. Além
disso, o trabalho sempre é considerado importan-
te no projeto pessoal de vida, mas justamente por
ser percebido como mais seguro em relacao ao pas-
sado, perde posi¢io na hierarquia das coisas impor-
tantes da vida, em favor da amizade e do amor.

Se examinarmos a relagio entre as estratégias
dos atores e as condi¢oes do contexto, surge clara-
mente a ado¢do de comportamentos muito realis-
tas, aos quais correspondem atitudes desencantadas
e racionais na pesquisa do trabalho, tendentes a
encontrar uma mediacao praticavel entre expecta-
tivas e oportunidades do mercado, confimando as-
sim uma tendéncia datada de uma década, ja pre-
sente desde a primeira pesquisa IARD de 83. Por
exemplo, cotejando as atitudes dos estudantes e dos
jovens que trabalham, observa-se um progressivo

redimensionamento das expectativas sobre o traba-

1 As edigdes anteriores da pesquisa ja sublinharam a
preferéncia dos jovens pelo trabalho autonomo, em detri-
mento do trabalho dependente, mas o ultimo levantamento
mostra uma queda ulterior contra o trabalho dependente (de
32,4% em 1983 para 27,5% em 1992) e um aumento daque-
les que responden “depende”, isto €, que mostram pretender

avaliar racionalmente os pros e os contras da alternativa.
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lho auténomo, expressio do fato de que as trans-
formagoes do sistema produtivo (desenvolvimento
dos papéis profissionais e de condigoes laborais com
alto grau de autonomia) caminham mais lentamente
do que seria exigivel pelas expectativas dos jovens.
Todavia isso nao deve induzir a subestimar tais ex-
pectativas de autonomia, auto-realizagio e retoma-
da de responsabilidade da maior parte dos jovens.
Ao contrério, tanto as grandes empresas quanto a
administrag¢do publica deviam adotar formas de or-
ganizac¢do do trabalho com caracteristicas bem de-
finidas de delega¢do de responsabilidades e de fun-
¢oes, de avalia¢do dos resultados, de autonomia na
definicio das modalidades e dos tempos da presta-
cao laboral.

Indicacbes andlogas emergem do exame das
modalidades de pesquisa do trabalho, que parecem
adaptar-se realisticamente a situagdo especifica do
mercado nas diferentes areas do pais. Os jovens
meridionais investem com mais freqiiéncia na ins-
cri¢do nos escritorios de alocagio de mao-de-obra
e nos concursos publicos, estratégias complemen-
tares numa situacao de caréncia de postos no setor
privado. Os jovens do norte e do centro confiam
mais freqiientemente nos pedidos encaminhados a
empresas e nas respostas a classificados que ofere-
cem emprego. Além disso, os resultados da pesquisa
desmentem a imagem de que os jovens do sul sejam
obrigados, mais que os do norte, a recorrer ao apoio
de pessoas influentes para obter trabalho. A persis-
téncia da defasagem entre norte e sul também se
manifesta pelas diferengas no modo de trabalhar e
de encontrar emprego dos jovens. Mas as dificul-
dades do mundo do trabalho juvenil no sul ndo sio
mais uma condi¢io homogénea e difundida e s6
produzem degradagio quando intervém fatores de
precipitagdo bem identificados pela pesquisa, como
baixo nivel de estudos, a origem social camponesa
e a condi¢ao feminina.

Esclarecidas as tendéncias gerais, vejamos ago-
ra analiticamente os principais aspectos da condi-
¢do laboral dos jovens e de suas atitudes em rela-
¢ao ao trabalho.
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Os jovens em condicdo
de (quase) pleno emprego

Antes de mais nada, podemos nos perguntar
que peso tem a conjuntura econdmica sobre as es-
tratégias de atraso da transi¢ao para a idade adul-
ta. Com efeito, se é verdade que nos ultimos 25
anos, e nao so na Italia, os jovens tendem a adiar
cada uma das cinco passagens essenciais a tal tran-
sicdo (conclusdo dos estudos, novo enderego resi-
dencial, unido de casal, trabalho e paternidade-ma-
ternidade), também é plausivel supor que pelo me-
nos duas dessas passagens sejam muito influencia-
das pela conjuntura econémica. A nova residéncia
pode representar, de fato, uma opgao realizdvel s6
se 0 mercado de casas for favoravel as modestas
disponibilidades econémicas de um jovem. Inclu-
sive a entrada no mundo do trabalho pode depen-
der, em ultima instancia, das condicoes da oferta
de vagas. O ano de 1992 mostra condicdes de em-
prego muito favordveis aos jovens. Apesar disso, a
percentagem dos que tém uma experiéncia de tra-
balho nao ocasional desce para 37,9%, em relagao
a0s 43% de 5 anos antes. Portanto, os dados su-
gerem que a melhoria das condi¢des de mercado
nio consegue alterar uma tendéncia cultural mui-
to profunda.

A cota dos jovens em busca do primeiro em-
prego, categoria historica da condi¢ao juvenil nos
ultimos 30 anos, reduziu-se a menos de um terco
(passando de 11% em 1987 para 3,7% em 1992).
Trata-se de uma queda deveras relevante, dificil de
encontrar nas estatisticas oficiais de outros paises
desenvolvidos. Por outro lado, tal dado tem conexao
com as dinamicas ocupacionais reais de 1992, consi-
deradas pelo CENSIS (1992) substancialmente posi-
tivas até o outono, e com os resultados do levanta-
mento trimestral ISTAT (1992) sobre as forcas de
trabalho do segundo trimestre de 1992, que mostram
uma leve piora do desemprego a partir de julho.

Existem muitas probabilidades de relagao di-
reta entre a diminui¢do do desemprego juvenil na
década de 80 e a aplicacio das politicas de flexi-
bilizagcao das relacdes de trabalho buscada nos 1l-
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timos anos também na Italia. Basta pensar que os
trabalhadores inseridos com contratos de formagio
e trabalho, que entram exatamente nas faixas etarias
incluidas em nossa pesquisa, dobraram depois da
metade dos anos 80, até superar meio milhdo?. In-
clusive os contratos de tempo parcial, que ndo abar-
cam apenas os jovens, superam 200.000 em 1991.

Os dados obtidos em nossa pesquisa nio mos-
tram apenas uma reducdo drastica dos jovens que
esperam o primeiro emprego. Também os desem-
pregados, isto é, aqueles que estdo a procura de um
novo trabalho, tendo perdido o anterior, diminui-
ram, embora em propor¢do menor (passando de
5,3% para 4,9%).

Do total de entrevistados abaixo de 25 anos,
41% hoje trabalham em diversos setores e segun-
do modalidades muito diferenciadas. Os jovens que
desenvolvem uma atividade compéem, de fato, uma
categoria heterogénea, pois somente a metade tra-
balha com um contrato em tempo integral, isto é,
segundo a modalidade de trabalho standard?®. Os
autonomos representam 15,4 % ao passo que 14,5%
tém uma relacao de trabalho atipica (part-time, tra-
balho por tempo limitado, trabalho precirio). A
esse grupo deve ser somado um conjunto de 22,2 %,
representado por estudantes-trabalhadores.

Dentre os estudantes que atualmente nao tra-
balham (46,8%, em aumento sensivel comparado
a0s 39,1% da pesquisa de 1987), 4,4% ja trabalha-
ram de modo nio ocasional, 4,9% aceitam com
freqiiéncia trabalhos ocasionais remunerados. De
qualquer modo, 28,2% tiveram pelo menos uma
experiéncia de trabalho ocasional.

Basicamente, pode dizer-se que a percentagem
daqueles que, durante a vida, tiveram alguma ex-

2 Por causa das modificagdes normativas concernentes
a este tipo de contrato de trabalho, os jovens inseridos se
reduzem a 286.000 individuos em 1991 (cf. Ministério do
Trabalho, 1992).

3 Trata-se especificamente de 54,2% sobre um total
de 661 individuos empregados, isto é, apenas 20,9% do
conjunto da amostragem.
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periéncia de trabalho sobe de 60% em 1983 para
66,4% em 1992. Assim, trata-se de um crescimen-
to ndo negligenciavel, que diz respeito essencialmen-
te a ampliagio da faixa de emprego marginal. Con-
forme trataremos de demonstrar recorrendo aos
dados sobre a subjetividade do trabalho, a difusio
dos papéis marginais corresponde em parte a uma
estratégia precisa e depende portanto da combina-
¢do de escolhas conscientes e de novas condic¢des
estruturais. A atra¢do que o mundo do trabalho
exerceu sobre os jovens é testemunhada, de resto,
também pela reducdo dos inativos e dos estudan-
tes que, mesmo nao se declarando estudantes-tra-
balhadores, admitem trabalhar ocasionalmente no
momento da entrevista. Este ultimo grupo chega a
dobrar no periodo considerado, passando de 4,3%
para 8,5% do conjunto da amostragem. Assim, é
verdade que os jovens adiam a entrada definitiva ou
“oficial” no mundo do trabalho, permanecendo mais
tempo na condi¢io de estudantes, mas experimentam
seu sabor com algumas experiéncias “oficiosas”, de
um modo igualmente generalizado (tabela 1).

A atragao pelo mercado de trabalho, contudo,
ndo travou o crescimento progressivo a longo pra-
zo do titulo de estudo, que continua a representar
uma credencial importante para ter acesso a0 mer-
cado dos empregos. De fato, os que s6 possuem o
curso primario enfrentam uma taxa de desempre-
go muito mais alta do que aqueles que tém algum
diploma (12,7% contra 5,7%) e sobretudo uma
percentagem mais alta de desempregados sem esti-
mulo que ja ndo procuram trabalho (22,5% con-
tra 1,5%) (tabela 2).

A tabela 3 mostra além disso de modo evidente
a permanéncia das diferengas tradicionais entre
regides ricas e pobres. No sul, o desemprego é mais
alto, é mais elevada a proporcdo de jovens em bus-
ca do primeiro trabalho e também continua alta a
percentagem dos inativos, isto €, jovens desempre-
gados que, tendo sido desencorajados, sequer pro-
curam o primeiro trabalho. A situa¢io do merca-
do de trabalho parece mais favoravel na regiao nor-
deste que na noroeste. Nas 3 Venezas e na Emilia
Romana, o grupo de 341 entrevistados s6 abrange
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Tabela 1
Condicao profissional por sexo (%)
1987 1992
Condi¢io M F M F
Trabalhador-estudante/Trabalhador 43,5 30,6 43,9 38,3
Estudante 40,1 38,1 45,1 48,5
Em busca do primeiro emprego 7,8 14,3 2,3 4,2
Desempregado 5,5 5,1 5.1 4,7
Inativo 3,1 11,9 3,6 42
100,0 100,0 100,0 100,0
N=2.000 N=1.718
Tabela 2
Condicao profissional por nivel de estudo (%)
Média Média
Elementar* Inferior™* Superior***
Trabalhador-estudante/Trabalhador 50,1 47,5 54,6
Estudante 8,8 39,3 30,9
Em busca do primeiro emprego 3,9 2,6 5,2
Desempregado 12,7 5,5 5,7
Inativo 24,5 5,4 3,5
100,0 100,0 100,0
N=2.500
* corresponde a primeira etapa do ensino fundamental (1% a 4* aérie)
** corresponde a segunda etapa do ensino fundamental (5% a 8" série)
*** corresponde ao ensino médio (1° a 3° colegial)
Tabela 3
Condicao profissional por zona geografica de residéncia (%)
NO NE Centro Sul
Trabalhador-estudante/Trabalhador 59,4 61,4 46,9 43,1
Estudante 32,9 32,7 41,8 33,0
Em busca do primeiro emprego 1,3 0,5 3,6 6,5
Desempregado 2,8 2,5 4.5 9,5
Inativo 3,6 2,9 3,2 7,9
100,0 100,0 100,0 100,0
N=2.500

2 (dois) jovens em busca do primeiro emprego. As-
sim, pode afirmar-se que, no inicio da década de 90,
nessas regioes, o problema nio diz respeito aos jo-
vens, mas sim as empresas, que correm o risco de nao
encontrar trabalhadores em caso de necessidade.
Os homens tendem a entrar mais precocemen-
te que as mulheres no mercado de trabalho, pois
entre os empregados, 31,5% dos homens apresen-
tam uma ancianidade laboral superior a 4 anos,
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contra 23,3% das mulheres. Entre os trabalhado-
res-estudantes, os homens tém acesso a um traba-
lho estavel com maior frequéncia que as mulheres,
ao passo que elas vivem mais freqiientemente ex-
periéncias de trabalho ocasional. Tal situagdo é fru-
to da persistente maior dificuldade relativa do com-
ponente feminino para encontrar trabalho e é com-
provada também pelo fato de que, para obter um

posto, as jovens estrevistadas devem possuir um
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titulo de estudo em média superior ao dos homens.
Com efeito, entre os desempregados, as mulheres
com diploma representam 45,2 % contra 32,7% dos
homens. Também as jovens com instrugdo poste-
rior a escola obrigatéria ou diploma superior sdo
relativamente mais numerosas que os homens (9,1%
contra 6,4%). Portanto, ndo surpreende que as ta-
xas de desemprego feminino sejam sensivelmente
superiores as dos homens*.

A pesquisa mostra o duplo aspecto do desem-
prego, o quantitativo e o qualitativo. A taxa abran-
gente representa de fato um indicador de gravida-
de genérica, concentrada sobretudo entre os jovens
do sul, com baixo titulo de estudo e baixa extragao
social. A incidéncia dos que estao em busca do pri-
meiro trabalho nos diz também alguma coisa sobre
a qualidade do desemprego: quanto mais baixo é
o valor, numa situagio de desemprego elevado, mais
grave o proprio desemprego, pois envolve jovens
que viveram a experiéncia da perda de um traba-
lho. E sobretudo o caso daqueles que nio termina-
ram a escola obrigatéria, sujeitos a um sistema de
expulsao precoce do processo produtivo por causa
da falta de capacidade profissional ou até de uma
inadequada socializa¢ao para o trabalho. Onde, ao
contrdrio, o peso relativo dos jovens em busca do
primeiro trabalho € baixo, no interior de uma situa-
¢do de baixos niveis de desocupagdo abrangente,
pode-se sustentar que a desocupagao causada por
perda do posto corresponde a uma situagdo de mo-
bilidade do trabalho absolutamente fisiolégica. E
esse o caso das regides do nordeste. Enfim, pode
surgir o caso de que niveis de desemprego superio-
res a2 média sejam representados sobretudo por jo-
vens em busca do primeiro trabalho. E este o caso
das altas qualificacoes, dos diplomados e sobretu-
dos dos que tém curso superior, entre 0s quais per-
sistem fendmenos de desemprego intelectual devi-
do as dificuldades para obter um emprego adequa-
do ao nivel de instru¢do formal conseguido.

4 As taxas de desemprego sio calculadas segundo a
defini¢do do ISTAT: rela¢do entre os que procuram traba-
lho e o total da mio-de-obra ativa.
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Porém, as estatisticas sobre as taxas de desem-
prego ocultam um aspecto ulterior, circunscrito mas
grave, constituido por aqueles jovens que desejariam
um trabalho, mas sendo desencorajados, ndo o pro-
curam mais. Entre os filhos de camponeses, por
exemplo, a percentagem de desestimulados é de
12,7% do total dos entrevistados, enquanto entre
os filhos da burguesia (empresarios, dirigentes, pro-
fissionais liberais) e entre os filhos de funcionarios,
tal percentagem desce para 3,2%.

As estratégias para busca de trabalho

S4do bem conhecidas as caréncias institucionais
do nosso pais no campo da orientagao profissional,
da integragdo entre escola e trabalho e da inser¢ao
dos jovens no mundo do trabalho. A Itdlia ndo pos-
sui, de fato, um sistema de orientac¢do e formagio
para os jovens, capilar e eficiente como o francés e
sequer estruturas formativas similares as alemas,
que se baseiam na integragao estreita entre escola
e empresa e prevéem periodos de permanéncia dos
estudantes nas empresas.

Apesar dessas caréncias estruturais, os dados
disponiveis mostram um grau notavel de espirito de
iniciativa dos jovens italianos. A propensio para o
trabalho autonomo e a alta percentagem de entre-
vistados que viveram experiéncias de trabalho pre-
coces desde o periodo estudantil induzem a consi-
derar que os jovens estejam em condicbes, ndo obs-
tante tudo, de desenvolver estratégias muito realis-
tas e “competentes” na busca de um trabalho qua-
litativamente satisfatorio. Um primeiro aspecto de
tais estratégias consiste na definicao dos limites geo-
graficos dentro dos quais movimentar-se para ofe-
recer as proprias capacidades (tabela 4).

A disponibilidade em mudar para encontrar
trabalho ou melhorar as condi¢des é muito eleva-
da porque abrange mais da metade dos interroga-
dos e também envolve a maioria dos entrevistados,
tanto homens (61%) quanto mulheres (53%). Um
titulo de estudo elevado torna mais disponiveis para
a mudanga, pois os mais instruidos aspiram a pos-
tos de trabalho com maior remunerac¢do e o mer-

Mai/jun/Jul/Ago 1997 N°5 Set/Out/Nov/Dez 1997 N°6



O trabalho como escolha e oportunidade

Tabela 4
Para encontrar trabalho ou melhora-lo, estaria disposto a mudar de municipio? (%)
NO NE Centro Sul Total
Nao 29.8 35.3 27.3 27.6 293
Sim 52,8 51,6 56,8 61,3 56,9
Depende 17,3 13,1 15,9 11,1 13,8
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N=2.500

cado de trabalho com altas qualificagdes normal-
mente é mais vasto que o de mao-de-obra genéri-
ca. De fato, enquanto entre os que tém s6 a 4 sé-
rie, pouco mais de um ter¢o (37%) esta disposta a
transferir-se por motivo de trabalho, tal propor¢ao
atinge quase dois ter¢os (64 %) entre os que conclui-
ram o 2° grau e os que tém diploma universitario.

A disponibilidade para mudar para o norte
engloba 64% dos jovens do sul dispostos a trans-
ferir-se, enquanto a disponibilidade de ir para o sul
s6 envolve 34% dos residentes no nordeste, ou seja,
aqueles para quem é mais facil encontrar trabalho
na propria zona de residéncia.

Recentes pesquisas comparadas internacionais
reafirmaram a preferéncia dos trabalhadores italia-
nos em geral para as relagdes de trabalho auténo-
mo°. Tal preferéncia também é bastante visivel em
nossa amostragem de jovens e diz respeito, obvia-
mente, mais aos homens que as mulheres, além de
ser ligada a disponibilidade de chances, como a ori-
gem social ou o nivel de seguranga do atual posto
de trabalho. Em particular, enquanto a area geogra-
fica de residéncia nao parece influenciar a preferén-
cia pelo tipo de relacdo de trabalho, os jovens per-
tencentes a familias burguesas e de trabalhadores
autdnomos sio relativamente menos propensos ao
trabalho dependente, que é ao contrario mais apre-
ciado pelos desempregados e pelos jovens que atual-
mente possuem relagoes de trabalho nao standard
(part-time, trabalho temporario, contrato de forma-
¢ao e trabalho, trabalho negro etc.) (tabela 3).

5 A comparacido de 11 amostragens referentes a igual
numero de paises industrializados mostra um nivel mais alto

de preferéncia absoluta pelo trabalho autonomo na Itilia (cf.
Eurisko, 1993).
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Num contexto em que os jovens se acham de
fato privados de uma tutela e de uma orientagao
institutcional para a entrada no mercado de traba-
lho (menos de 9% se dirige a centros de orientacdo),
as modalidades de busca deste dltimo mostram a
predominancia de estratégias individuais e familia-
res: o posto de trabalho é procurado envolvendo a
reticula das solidariedades primadrias e as ligacoes
fortes do vinculo de amizade e de parentesco (ta-
bela 6). E verdade que a inscricio nas agéncias de
emprego abrange quase a mesma percentagem da-
queles que confiam em amigos e parentes e é a mo-
dalidade de pesquisa do trabalho mais difundida
(quase trés quartos dos entrevistados), mas quem
se inscreve nas agéncias de emprego é também mais
pessimista quanto a possibilidade de encontrar efe-
tivamente um posto e, conforme mostram muitas
pesquisas, o faz por razdes que muitas vezes ndo tém
diretamente a ver com os objetivos ocupacionais®.

Os dados mostram ainda estratégias adapta-
tivas ao mercado de trabalho. Enquanto no norte
existe um recurso mais frequente a relagdo direta
com as empresas (demandas, respostas a classificados,
inser¢des), estimulado pelas condi¢des mais favo-
raveis para a oferta de trabalho juvenil, no sul e no
centro, na falta de alternativas, as pessoas se inscre-
vem sem ilusdes nas agéncias de emprego e partici-
pam de concursos publicos com atitude cética.

6 Os limites do papel desempenhado pelas agéncias de
emprego no mercado de trabalho sdo bem conhecidos. A
inscri¢do nas listas de emprego depende de varios fatores,
alguns externos (prioridade de acesso a algumas prestagdes
assistenciais), outros s6 indiretamente relacionados a pro-
cura do trabalho (obter pontos em classificagdes para a ad-

missdo mediante concurso).
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Tabela 5
Grau de preferéncia dos jovens pelo trabalho por conta prépria (%)

No conjunto: 58,8

homens 65,7

mulheres 51,6
Posi¢do empregaticia:

contrato estavel 52,9

contrato atipico 48,0

trabalhador auténomo 76,2

desempregado 43,1

estudante 64,6
Posi¢io social paterna:

burguesia 69,1

funcionario 58,0

trabalhador autonomo 61,7

operario 53,0

camponés 52,9
Titulo de estudo:

elementar 52,8

média inferior 61,0

média superior ou universitario 56,5

Tabela 6
Modalidade de procura de trabalho (%)
NO NE Centro Sul Total

Influéncia de amigos e parentes 68,7 52,0 56,0 59,2 59,4
Cadastro em agéncias de emprego 33,0 33,3 46,6 72,0 57,6
Participagdo em concursos publicos 26,1 24,0 44,0 43,2 38,6
Pedidos em empresas 452 40,0 43,1 26,3 33,5
Resposta a classificado 37,4 29,3 32,8 28,7 30,8
Apresenta¢do em escolas, empresas 28,7 33,3 25,9 20,0 23,8
Protecdo de pessoas influentes 24,3 13,3 17,2 16,4 17,5
Cadastro em centros de orientaciao 8,7 8,0 6,9 9,4 8,8
Colocar anuncio em jornais 7,0 12,0 6,0 4,6 6,0

N=2.500

Os jovens que ja entraram no mundo do tra-
balho em diversos niveis continuam a buscar estra-
tégias para melhoria da propria condi¢ao. De fato,
quase um ter¢o (31,1%) dos empregados procura
um trabalho melhor. Esta proporg¢ao constitui, obvia-
mente, um dado médio e varia notavelmente con-
forme os recursos efetivos de que o jovem ja inse-
rido pode dispor, além das condices e das caracte-
risticas do trabalho que desenvolve. Diante dos 33%
que concluiram o 2° grau e dos universitarios que
procuram um trabalho melhor, evidentemente nao
se contentando com o primeiro emprego que encon-
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traram, colocam-se os 46% que tém menos de 3
meses de ancianidade e portanto demonstram aceitar
o posto com a idéia de mudar na primeira oportu-
nidade e 54% daqueles que de algum modo obti-
veram um posto de trabalho de baixa qualificacao.

Desenha-se, basicamente, um quadro em que
a separagao entre condi¢ao de emprego e condigao
inativa, entre ocupa¢do e desemprego, nio é mais
delineada nitidamente como antes. Com freqiién-
cia os estudantes trabalham; junto aos empregados
em tempo integral, sujeitos a contrato de trabalho

indeterminado, coloca-se uma propor¢ao significa-
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tiva de trabalhadores em condi¢des atipicas, do pon-
to de vista de contrato de trabalho e de horario.
Aqueles que entram no mundo do trabalho conce-
bem o primeiro posto simplesmente como uma oca-
sido tempordria, a espera de encontrar melhores
condigoes, tendo por base a experiéncia amadu-
recida e a aquisi¢ao de capacidades profissionais on
the job. Em suma, os jovens dos anos 90 aprende-
ram a servir-se do mercado do trabalho para explo-
rar uma realidade ocupacional muito mais variada
do que no passado, em que o trabalho é descritivel
como um continuum da atividade eventual ao posto
de trabalho seguro e esse continuum pode ser per-
corrido mudando o posto de trabalho com freqiién-
cia, numa situa¢ao mais mével e flexivel que no
passado, quando o posto era fixo por defini¢do, a

ser alcancado de uma vez para sempre.
As condicoes de trabalho

Nos paragrafos anteriores nos ocupamos das
estratégias no mercado de trabalho. Vamos concen-
trar-nos agora na andlise das condigdes de traba-
lho. O tema é tio complexo que pouco se adapta a
ser estudado de “fora”, mediante um questiondrio,
capaz de nos dar somente uma imagem sumadria e
um juizo sintético do entrevistado, sem nos permi-
tir captar a extrema variedade das condig¢des efeti-
vas de trabalho, que podem, por exemplo, dividir
os professores precarios do sul dos operarios das
regides com industrializacao difusa do centro da
Italia, dos funciondrios do terciario urbano avan-
¢ado de uma grande cidade do norte. Apesar dis-
$0, a pesquisa permite analisar ao menos dois para-
metros fundamentais da prestagao laboral: a retri-
bui¢do e o horério de trabalho.

As diferencas nos valores médios das remune-
ragoes salariais reiteram em parte as desigualdades,
emersas nas tabelas precedentes, relativas a entra-
da no mercado de trabalho: quem tem dificuldades
para encontrar um posto provavelmente terd de con-
tentar-se com um mediocre. Todavia, como se de-
duz da tabela 7, a origem social, mensurada a par-
tir da posi¢do paterna, nido esta em condigoes de
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explicar as diferencas dos niveis de retribuicao, co-
mo se a condi¢ao juvenil garantisse a todos pelo
menos as mesmas condi¢des de partida. Entre o que
ganha o filho do camponés e as entradas do filho
do profssional ou do dirigente ndo ha diferencas
estatisticamente significativas. Sabemos que em pes-
quisas deste tipo, as respostas sobre rendas tendem,
nio sé a serem subestimadas, mas também a dar
uma imagem menos desigual em relagio a realida-
de efetiva. Todavia, as diferengas reaparecem entre
os sexos e entre as diversas regides do pais. As mu-
lheres ganham em média um quinto (22,6%) me-
nos que os homens, com um leve agravamento das
diferengas com respeito ao levantamento de 1983,
embora o nivel médio de instru¢do delas seja, em
média, superior ao dos homens. De qualquer modo,
a defasagem entre o norte e o sul foi reduzida, em-
bora mantendo niveis consideraveis. Da pesquisa de
1983 resultava que um jovem trabalhador no sul
ganhava cerca de um terco (35%) menos que seus
coetaneos do resto do pais. Em 1992, a diferenga
foi reduzida a um quarto (-24,7%). As maiores di-
ferengas salariais permanecem, contudo, ligadas ao
titulo de estudo: quem tem diploma universitario
ganha em média 50% a mais do que aqueles que
sO tém a 4° série.

A desigualdade das condic¢oes de trabalho emer-
ge, de modo mais abrangente e qualitativo, da ana-
lise das diferengas na duracao do periodo laboral
que descreve ndo apenas a relacdo ébvia segundo
a qual quanto mais se trabalha mais se ganha, mas
evidencia também como na faixa do part-time’, até
29 horas semanais, existe uma enorme disparidade
das retribui¢oes para o mesmo horario de trabalho,
conforme demonstrado pelo célculo do desvio pa-

7 Alias, é interessante notar que essa faixa de traba-
lhadores representa 17,7% do total, mas que s6 3,1% de-
clara explicitamente trabalhar em regime de part-time. Tal
diferenca percentual demonstra a aspiragio dos jovens ao
tempo integral e reforca a hipétese de que o tempo parcial
enquanto condicdo estdvel seja considerado apenas como
uma solugio de retrocesso.
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Tabela 7
Remuneracdo média por categorias relevantes em milhares

Média Geral: 1223
homens 1361
mulheres 1053
Areas de Residéncia:
Noroeste 1378
Nordeste 1296
Centro 1300
Sul 1003
Posicdo Paterna™:
burguesia 1208
funcionario 1263
autébnomo 1235
operario 1194
camponés 1264
Nivel de estudo:
elementar 970
médio inferior 1175
médio superior 1256
universitario 1444

* Diferencas estatisticamente ndo significativas (sig=>.01).

drio. Para horarios de aproximadamente 40 horas
semanais correspondem remunerag¢des bem mais
altas, representativas do elevamento rapido da cur-
va dos valores médios e da baixa da curva do des-
vio padrdo. Trata-se, de fato, da faixa de trabalho
tutelado, que encontramos no mercado de trabalho
central, que os jovens almejam. Acima das 45 ho-
ras semanais, as retribui¢des j4 nio aumentam no
mesmo ritmo, mas os valores dos desvios padrdo
recomegam a se elevar. Isso indica que horarios de
trabalho particularmente penosos implicam maio-
res desigualdades econdmicas e assinalam a presen-
ca de marginalidade e desvalorizacio.

A essa altura, € interessante analisar as carac-
teristicas sociais dos jovens que se colocam princi-
palmente nas dreas extremas do grafico 2.4. O ho-
rario de trabalho efetivo depende antes de mais na-
da do género do entrevistado, pois as mulheres ten-
dem a ter horarios de trabalho semanais mais cur-
tos e nas faixas acima das 45 horas semanais sua
propor¢ao é muito inferior a dos homens (18 % de-
las contra 36% deles). A explicacdo corrente de tais
diferengas remete para o estado civil das mulheres:
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as casadas sao menos disponiveis para horarios de
trabalho longos por causa dos compromissos do-
mésticos. Os dados a disposi¢ao exigem contudo
uma explicagdo um pouco mais complexa. Se € ver-
dade, de fato, que na faixa de horario standard, ao
redor das 40 horas semanais, encontramos uma per-
centagem de solteiras quase igual a dos homens e
que entre as casadas a percentagem se reduz em
quase um ter¢o, abaixo das 20 horas a propor¢io
de solteiras equivale a das casadas e é quase o tri-
plo dos homens. Basicamente, os dados confirmam
que o horario de trabalho curto é também um in-
dicador de subemprego feminino: muitas mulheres
preferem trabalhar com horario reduzido por cau-
sa de seus compromissos familiares, mas outras ndo

logram obter um horario maior, como veremos?.

8 A diferenciagdo por estado civil de homens e mu-
lheres mostra também que quase a metade das casadas
(47,1%) concentra o préprio hordrio entre 20 e 39 horas
semanais, ao passo que mais de um quarto dos homens ca-
sados (26,8%) trabalha mais de 50 horas.
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Tabela 8
Ocupacao e respectivas taxas de feminilizacao

% F no Total

Empresario, profissional liberal, proprietario agricola 26,9
Cargo de Dirigente 40,9
Professor 85,0
Funciondrio com tarefas mais intelectualizadas 60,0
Funcionario executivo 51,5
Operario qualificado 27,4
Artesdao 40,7
Comerciante 23,1
Aprendiz, trabalhador a domicilio 25,0
Ajudante 37,4
Outros 73,5
Total 43,6

Os jovens do sul ndo apenas trabalham menos
horas em média, mas o horario standard de 40 ho-
ras semanais abrange a percentagem mais baixa, pois
a propor¢ao dos jovens com horario de trabalho lon-
go (superior a 45 horas) é em média mais alta que
em outras regides. A idade também influi no hora-
rio de trabalho, no sentido de tornar progressivamen-
te mais homogéneos os regimes ao redor do hora-
rio standard em tempo integral, a medida que se pas-
sa para as faixas de idade mais avancadas. Um hora-
rio muito curto, mas também muito longo, é portan-
to um indicador de marginalidade temporaria para
quem entrou hd pouco no mercado de trabalho.

Os jovens que realizam um trabalho auténo-
mo tém hordrios de trabalho semanais muito mais
longos que os colegas sob regime contratual. De
fato, 43,8% deles trabalhou mais de 45 horas na
tltima semana contra 23% dos contratados. O fato
de que certas condi¢oes de trabalho impliquem ho-
rarios mais ou menos longos e que certas ocupagoes
imponham um regime semanal especifico, pode es-
tar na base da persistente segregac¢ao de género em
muitas ocupagdes, mas a tabela 8 mostra também
que a segregacao contra mulheres jovens concerne
também outras dimensdes, como o nivel de quali-
ficagao do trabalho manual e o nivel de responsa-
bilidade do trabalho intelectual (empresérios e pro-
fissionais), com uma tnica excecdo significativa no
trabalho de funciondrios, onde a feminiliza¢ao das
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tarefas mais intelectualizadas supera a dos funcio-
narios executivos.

Em resumo, pode afirmar-se que as geracoes
jovens nao constituem excec¢ao a tradicional regra
geral que reza existirem ocupagdes mais ou menos
“adequadas” conforme o género. Tendem portan-
to a persistir os esteredtipos que véem a profissio
de magistério como uma ocupagao predominante-
mente feminina e o trabalho auténomo como pre-

dominantemente masculino.
A subjetividade do trabalho

O debate dos anos 70 sobre as novas tendén-
cias culturais (isto é, as tendéncias de entdo) das
jovens geracdes foi condicionado pela contraposi-
¢ao entre valores materialistas e pds-materialistas.
Neste dilema, a imagem do trabalho e seus signifi-
cados foram assumidos como um indicador con-
fiavel da cultura juvenil em geral, tanto na reafir-
macdo da centralidade do trabalho ou na sua ne-
gagdo pos-materialista, quanto na sua concepgao
instrumental ou realizadora. O nosso ponto de vista
€ mais circunscrito. Queremos analisar as atitudes
e a imagem do trabalho em si mesmas, nao enquan-
to indicadores de um sistema cultural mais vasto.
Nesta 6tica, o ponto de partida da andlise é cons-
tituido pela distribui¢do das respostas relativas ao
nivel de satisfacdo no trabalho.
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Tabela 9
Satisfacdo no trabalho (15-29 anos)

NO NE Centro Sul Total
Nenhuma 6,1 1,7 7,5 10,4 6,5
Pouca 9,0 7,3 14,1 21,7 13,3
Nio sabe 0,9 0,9 1,0 1,2 5,7
Suficiente 53,0 59,0 54,8 49,5 50,8
Muita 31,0 31,2 22,6 17,2 23,7

100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N=1.257

Na pesquisa de 1992, levada a cabo, confor-
me foi dito, em condi¢des de mercado de trabalho
decididamente melhores do que aquelas que carac-
terizaram as edi¢Oes anteriores da pesquisa, o grau
de satisfacao declarada nio aumentou, porém tor-
nou-se mais moderado e ponderado. De fato dimi-
nuiram os entusiastas (os muito satisfeitos baixa-
ram de 28,7% em 1983 para 25,3%), mas também
os insatisfeitos (passaram de 26,6 % para 21,2%).
Assim, prevalecem os juizos matizados, ao passo
que sdo confirmadas as relacoes entre nivel de sa-
tisfacdo e area geografica. Mesmo permanecendo
nuangada, a avaliagdo é muito influenciada pelo
nivel de instrugdo: os menos instruidos estio bem
mais insatisfeitos, enquanto a posse do diploma uni-
versitario aumenta igualmente o nivel de satisfacao
(tabela 9).

A satisfacio com o trabalho também se rela-
ciona positivamente com o ganho mensal (os mui-
to satisfeitos ganham em média 1.374.000 de liras
contra 936.000 dos nao satisfeitos) e com a origem
social do entrevistado. Demonstrando coeréncia
com o modelo de racionalidade estratégica, os me-
nos satisfeitos estao também mais propensos a trans-
ferir-se para melhorar sua condi¢io. Se compara-
do com pesquisas andlogas de amostragens repre-
sentativas de toda a popula¢io?, o grau de satisfa-
¢ao no trabalho expresso pelos jovens nio se afas-
ta substancialmente daquele dos colegas mais ve-

lhos. De fato, as perguntas que visam simplesmen-

9 Cf. Ceri (1988) e Chiesi (1990).
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te a medir o nivel absoluto de satisfacdo no traba-
lho pecam por escassa variacdo e tendem em geral
a deslocar a distribui¢ao das respostas sobre valo-
res correspondentes a outros niveis de satisfaciao
declarada. Este fendmeno é bem conhecido e esta
ligado ao fato de que o juizo sobre o préprio tra-
balho equivale em parte também a um julgamento
sobre si mesmos, envolvendo a imagem e a identi-
dade pessoal. A medida correta do nivel de satisfa-
¢do no trabalho deve por isso ser cotejada com ou-
tras grandezas de valor.

Conforme discutido em outra parte do livro!,
no interior da tipologia dos valores apresentada, o
trabalho é colocado no terceiro lugar em ordem de
importancia, depois da familia e das amizades/
amor. O trabalho conta mais que o tempo livre, que
o estudo e a cultura, que o compromisso social,
religioso e politico. E interessante notar que, em
relacdo as pesquisas anteriores, o valor atribuido ao
trabalho perde a segunda posi¢ao e é superado pelo
concernente aos afetos (amizade e amor). A perda
da importancia do trabalho em relagdo a outros
objetivos é, em nossa opinido, atribuivel a obten-
¢do do pleno emprego e, em conseqiiéncia, deveria
ter um carater conjuntural. Em particular, podem
ser feitas duas previsdes para o futuro, tendo por
base uma interpretagdo conjuntural ou uma estru-
tural. A interpreta¢ao conjuntural sugere que a pio-
ra das condi¢des ocupacionais juvenis deveria au-

10 Ver a propésito o capitulo terceiro e, em particu-
lar, a tabela 3.1.
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mentar a importancia relativa do trabalho com re-
lacdo a outros aspectos da vida. A hipétese estru-
tural, que se baseia sobre a perda progressiva da
importancia do trabalho a longo prazo, reforgaria
ao contrdrio as interpretagdes pds-materialistas da
cultura juvenil.

A anilise das hierarquias de valores feita por
categorias relevantes de entrevistados ndo parece
contudo dar muito crédito a este tipo de interpre-
tagdo. Percentuais de entrevistados acima da média
geral que consideram o trabalho “muito importan-
te” estdo presentes entre aqueles que nio atingiram
ainda uma posi¢ao satisfatoria, como os jovens a
procura do primeiro emprego (72%) e os trabalha-
dores ocasionais (79,1%). Também os jovens do sul
atribuem uma importancia relativa maior ao traba-
lho em relagido aos jovens do norte (65,1% contra
57,1%), provavelmente por causa de sua maior es-
cassez relativa. Porém, os modelos de resposta nao
devem induzir a pensar que o trabalho seja mais
importante s6 para aqueles que visam obté-lo ou
conseguir um outro melhor. Também os que desen-
volvem atividades gratificantes e realizadoras, como
os empresarios (73,8%) e os profissionais (76 %),
consideram o trabalho muito importante. Mais em
geral, a importancia atribuida ao trabalho cresce
com o aumento do titulo de estudo.

Em suma, os resultados da pesquisa colocam
em evidéncia que nao nos encontramos perante o
declinio da importancia do trabalho, mas assistimos
a transformacao de sua concepcao. De fato, a hie-
rarquia dos aspectos mais importantes do trabalho
sofre uma mudanga ainda mais significativa em rela-
¢do as precedentes edi¢des da pesquisa. J4 tinha sido
levantado!! que as opinides dos jovens se dividem
entre uma concepgao tradicional do trabalho, que
assume sua valéncia instrumental, e considera por-
tanto o rendimento como o aspecto mais importan-
te, e uma concepg¢ao realizadora, colocada mais alto

1 Ver em especial a interpretacio dos dados propos-

ta na edigiao anterior do relatério (cf. Cavalli e de Lillo,
1988).
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na escala da evolucdo das necessidades. Com os
anos 90, o crescimento dos niveis de instrucio e a
evolugio das condig¢des de trabalho juvenil conduzi-
ram ao predominio da concepg¢io realizadora sobre
a instrumental, conforme demonstrado pela inversao
na classificacdo das duas concepg¢oes (tabela 10).

O interesse pelo aspecto rediticio do trabalho
aumenta quando se considera o sul e entre os jovens
de extracdo social mais modesta. O titulo de estu-
do influi muito na imagem do trabalho. Com o au-
mento da titulagio cai o interesse pelo rendimento
(0s jovens que tém apenas a 4* série colocam a re-
munerag¢do em primeiro lugar, os que concluiram
o segundo grau, em terceiro lugar), pela qualidade
das relagdes com os companheiros de trabalho e
com os superiores e pelo horario e aumenta o inte-
resse pela dimensao realizadora, como a possibili-
dade de melhorar a propria posicdo e sobretudo a
possibilidade de aprender coisas novas e exprimir
as proprias capacidades (primeiro lugar entre os que
concluiram o segundo grau, terceiro para os jovens
s6 com quarta série).

Em resumo, o trabalho perde uma posicao sig-
nificativa na competi¢do com outros valores exis-
tenciais, mas adquire uma dimensao mais aprecia-
da na aspirag¢io qualitativa. O trabalho passa a ser
cada vez menos uma necessidade cansativa, a ser
conquistada, para reduzir os efeitos negativos de sua
auséncia, mas tampouco passa a ser neutralizado ou
circunscrito, uma vez obtido, para reduzir os efei-
tos negativos de sua presenca.

A tabela 11 exemplifica esta atitude através da
analise das respostas a alternativa entre duragao do
horério de trabalho e remuneragdo. A maior parte
dos entrevistados gostaria de trabalhar mais e ga-
nhar mais, porém, para os que tém diploma de 2°
grau e universitdrio tal propensio se reduz sensivel-
mente, embora permaneca majoritiria. Também a
idade influi sobre a alternativa entre horario e sa-
lario. A aspiragio dos jovens é de chegar logo a uma
integracdo completa no mundo do trabalho, por
isso os jovens, que de fato trabalham menos, pre-
feririam trabalhar mais para ganhar melhor.

Tal propensao se reduz com a idade, por cau-
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Tabela 10
Gradacao dos aspectos mais importantes no trabalho

1. Possibilidades de aprender coisas novas e exprimir as proprias capacidades
2. O salario, o rendimento
3. A possibilidade de melhorar (rendimento e tipo de trabalho)
4. As condigdes de trabalho (ambiente, tempo de transporte etc.)
5. Boas relagbes com os companheiros de trabalho
6. Boas relagdes com os superiores, com os chefes
7. A possibilidade de viajar muito
8. O horario de trabalho
Tabela 11
Gostaria de fazer menos horas ganhando menos ou ganhar mais fazendo maior nimero de horas?
Elementar Meédio Inf. Meédio Sup. Universitario Total
Menos horas 13,6 19,7 29,4 28,3 24,1
Mais horas 72,7 63,3 52,0 56,6 58,2
Nio sabe 13,6 17,0 18,6 15,1 17,7
100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

N=1257

sa da obtengdo progressiva de uma posi¢ao de tra-
balho estavel e em tempo integral. De fato, 65% dos
jovens que trabalham ha menos de dois anos gos-
tariam de trabalhar mais, contra 49,5% daqueles
que estdo empregados hda mais de 4 anos.

Assim, pode afirmar-se que a racionalidade
ativa com que os jovens enfrentam sua relagio com
o trabalho parece emergir de um capitulo sobre o
individualismo metodolégico de um manual qual-
quer de sociologia. O trabalho é des-ideologizado,
os ideais de realizagdo e autonomia deixam espago
também para atitudes moderadamente oportunis-
tas (basta pensar, por exemplo, que 65% dos en-
trevistados condena o absenteismo no trabalho co-
mo inadmissivel, mas apenas 50% se declara alheio
ao fendmeno) e também os interesses sao buscados
numa légica predominantemente individual, como
fica evidente pelo fato de que somente 8,2% dos
empregados sob regime contratual participou nos
ultimos 12 meses de atividades sindicais, ao passo
que um percentual maior de autonomos (11,7%)
aderiu a atividades das respectivas associagoes de
categoria. Numa lista de 15 organizacdes, grupos
associagOes e iniciativas coletivas, o sindicato apa-

rece exatamente no ultimo lugar no interesse dos
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entrevistados, depois dos clubes desportivos, dos
escoteiros e das associagdes turisticas. Estas dados
estdo sincronizados com o que emerge do Euroba-
rometro de 1990, dedicado aos jovens dos paises da
Unido Européia, que mostra o nivel de sindicali-
zagdo italiana de 2,1% semelhante ao da Espanha
(1,8%) e da Franga (2,2%), ao passo que 0s paises
em que os jovens sao mais sindicalizados atingem
apenas 10% como na Alemanha e na Inglaterra. No
panorama europeu de declinio da participacao sin-
dical, os jovens representam o componente mais
critico. A situagdo é particularmente grave na Ita-
lia, pois, comparando as taxas de sindicaliza¢do
abrangentes, estimaveis ao redor da média européia
de 40% na segunda metade da década de 80, a sin-
dicalizagdo juvenil é relativamente muito baixa, si-
milar a de paises como Franga e Espanha, em que
a taxa de sindicaliza¢ao do conjunto aparece mais
baixa em absoluto, ao redor de 15%. Portanto, é
preciso explicar o relativo distanciamento maior dos
jovens do sindicato em nosso pais.

Em geral, foi verificado de forma confiavel'?

12 Cf. Accornero (1992).
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que os sindicatos na Itdlia permaneceram estranhos
ao segundo milagre econdmico da década de 80, o
que permitiu aos jovens entrar no mercado de tra-
balho. O sindicato de fato defendeu sempre o em-
prego das grandes empresas, onde a contratagio de
jovens foi marginal nos ultimos 10 anos e viu o de-
senvolvimento da pequena empresa dispersa e do
terciario como uma vitoria das tendéncias desre-
guladoras e neo-conservadoras do capital.
Igualmente nas grandes fabricas, a represen-
tagdo sindical de base permaneceu muito tempo im-
permedvel a troca da forca de trabalho, por causa
de uma incapacidade generalizada de renovar os
conselhos de delegados, os quais ficaram por mui-
to tempo como expressao dos segmentos ancidos da
forga de trabalho. Assim, ndo causa surpresa que
os jovens de nossa amostragem associem, no grau
de confianga concedido, a imagem do sindicalista
aquela, bastante deteriorada, do funcionario esta-
tal, da classe politica e dos membros do governo!3.
Os sindicatos se colocaram tradicionalmente obje-
tivos concretos de tutela do salario, de reducdo do
horério e de melhoria das condicoes de trabalho e
nestes campos obtiveram, no passado, resultados
significativos e amplo consenso das bases. A pesqui-
sa mostra que os jovens ndo sao insensiveis a tudo
isso, pois as taxas de sindicaliza¢do aumentam sig-
nificativamente entre aqueles que partilham uma
concepgao instrumental do trabalho. Mas é também
verdade que, conforme foi dito, tal concepcido ten-
de a ser substituida pelo trabalho enquanto opor-
tunidade de realizagao!. Sobre tal objetivo os sin-
dicatos ainda nao souberam oferecer nada aos tra-

13 Diante da pergunta sobre o grau de confianca
concedido a 13 diferentes institui¢oes e figuras sociais,
o sindicalista ocupa apenas o décimo lugar.

14 Por exemplo, a taxa de sindicalizacio dos tra-
balhadores dependentes que consideram mais importan-
te o saldrio e as condicdes de trabalho supera 10%, ao
passo que entre os jovens que buscam sobretudo ocasi-
Oes para aprender a exprimir as proprias capacidades,
a taxa de sindicalizagdo cai abaixo de 5%.
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balhadores, inclusive porque estes tém sido procura-
dos de forma eficaz recorrendo a estratégias indi-
viduais, bem mais que coletivas.
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