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RESUMO:

SOBRINHO, André. “Jovens de projetos” has ONGs: Olhares e vivéncias entre
0 engajamento politico e o trabalho no “social”. Orientador: Paulo César
Rodrigues Carrano. Co-Orientadora: Livia de Tommasi. Niter6i-RJ/ UFF.
08/08/2012. Dissertacdo (Mestrado em Educacdo) 114 paginas. Campo de
Confluéncia: Diversidade, Desigualdades Sociais e Educacdo; Linha de
Pesquisa: Praticas sociais e educativas de jovens e adultos. Este trabalho
problematiza a condicdo dos “jovens de projeto”. Esta alcunha vem sendo
frequentemente proferida em debates que tratam do engajamento politico
juvenil e muito associada a programas e projetos realizados por Organizagdes
N&o-Governamentais (ONGs). Se por um lado, os investimentos direcionados
aos jovens por estas instituicbes estdo contornados pela retérica da
participagdo e da cidadania, por outro, € fundamental compreender o modo
como 0s proprios jovens tracam seus percursos biograficos em relagéo as suas
experiéncias vividas nos projetos sociais de ONGs. A pesquisa descreve um
breve panorama dos tipos de préticas dessas organizacdes, e de modo mais
particular, as vivéncias de quatro jovens residentes em favelas da cidade do
Rio de Janeiro, que participaram de diferentes projetos sociais. Além de
recuperar nogdes de alguns pesquisadores que tratam da expresséo “jovens de
projeto”, foram utilizadas como estratégias metodoldgicas, entrevistas
semiestruturadas e observacdo de atividades conduzidas pelos jovens. Os
resultados indicam o quanto a busca por sustentabilidade imprimiu uma légica
operativa e produtiva de ONGs, que impacta a participagdo dos jovens nos
projetos. Nesse sentido, expde-se a multiplicidade de funcbes que os jovens
assumem, tornando imprecisos 0s papéis que desempenham. A partir das
narrativas, foi possivel distinguir trés categorias de analise que organizam o
entendimento sobre as préticas e as vivéncias dos “jovens de projeto”:
transitam entre ser “publico alvo”, “engajados em tematicas ou causas
especificas” e “trabalhadores” de um mercado do “social”.

PALAVRAS-CHAVE: JUVENTUDE, PROJETOS SOCIAIS, ONGs.
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INTRODUCAO

“Pelo que eu tenho caminhado e ouvido, fico com a
impressdo de que nés fazemos a histéria que nos faz”

(Eduardo Galeano).

Escrever uma dissertacdo € mais do que produzir um texto que exponha 0s
resultados de uma pesquisa académica. E também contar uma historia. Contar
uma histéria é tanto mais instigante para o pesquisador, quanto maior for sua
implicagdo na histéria que se propfe dissertar. As perguntas que me
desafiaram a investigar trajetdrias juvenis em projetos sociais de Organizacdes
N&o Governamentais (ONGs) surgiram da minha propria implicacdo pessoal no

tema.

Entrei em uma ONG ainda adolescente, na segunda metade da década de 90,
a partir da oferta de um projeto na escola publica na qual estudava. Localizada
na cidade de Natal, capital do estado do Rio Grande do Norte, a organizagao
tinha como missao contribuir com a participacdo de adolescentes e jovens,
baseada nos principios de uma “cultura de direitos”. O engajamento nas
atividades foi abrindo oportunidades para um maior envolvimento na
programacao dos outros projetos da organizagéo, fato que foi consolidando
escolhas pessoais e profissionais de atuagdo no campo das ONGs. Assim, no
decorrer da minha trajetoria dentro desta instituicdo, passei a coordenar
projetos sociais nas teméticas de salude, sexualidade e de fomento a
participacdo de jovens em espagos politicos. Na interface com as acdes
pedagodgicas, vivi um conjunto de situagdes de interacdo junto com outros
jovens e profissionais. Por meio destas interagdes, nos espagos comuns e
encontros propostos, fui construindo percepgdes, olhares e leituras sobre as

distintas realidades.

Com o tempo, passei a atuar também na gestdo da organizagdo e comecei a
participar de redes locais e nacionais de articulagdo de ONGs e projetos sociais
direcionados aos jovens. O que me possibilitou compreender o universo

heterogéneo das praticas, que no senso comum, acabam se situando sob o



mesmo guarda-chuva de “projeto social” e enquadrando-se sob a mesma

nomeacao institucional “ONG”.

Os debates internos, de avaliacdo das agdes educativas da organizacdo em
Natal, me levaram a escrever a monografia de conclusdo do curso de Ciéncias
Sociais, intitulada ONGs e Juventudes: tensdes entre a intengéo e a pratica na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte. Ja no final da década de 2000,
encerrando um ciclo de participagdo nesta ONG, foram surgindo motivacdes
para amadurecer os aprendizados surgidos da interagdo com 0S jovens

participantes dos projetos sociais.

Neste sentido, acompanhei, também durante a década de 2000, os avangos e
retrocessos das questdes em torno das Politicas Publicas de Juventude. Ja no
final da década, tornei-me membro do Conselho Nacional de Juventude. A
experiéncia foi significativa, na medida em que, encontrei um universo muito
especifico de relagbes entre jovens vinculados a diferentes institucionalidades.
Apesar de ja ter vivido isso em escala local, a experiéncia na escala nacional

provocou novas reflexdes.

A oportunidade de convivéncia com os jovens conselheiros me permitiu criar
parametros comparativos entre os que tinham trajetéria em ONGs; os mais
vinculados aos partidos politicos; aos movimentos estudantis e culturais ou até
aqueles que participavam de todas essas institucionalidades e grupos ao

mesmo tempo.

Concomitante com a participagdo no Conselho Nacional de Juventude, a
entrada no mestrado me instigou a levantar novas e mais questdes sobre as
relacdes dos jovens com estas institucionalidades. Inquietava-me, em especial,
as contradigdes da relagéo dos jovens com as ONGs e, portanto, o desafio era
me aventurar ao exercicio de estranhamento, do que afinal para mim, também

era familiar.

“Néo se trata da excitacdo de encontrar o totalmente novo, e
sim da excitacdo de assistir a transformacéo do sentido daquilo
qgue lhe é familiar. O fascinio da sociologia esta no fato de que
sua perspectiva nos leva a ver sob nova luz o préprio mundo
em que todos vivemos. Isto também constitui uma



transformacdo da consciéncia (...). A realidade social
apresenta-se como possuidora de muitos niveis de
significados. A descoberta de cada nivel modifica a percepgao
do todo”. (Berguer, 2002: 31)

E neste contexto que surge a interrogacdo fundamental deste trabalho de
pesquisa: quais 0os contratempos ou desencaixes entre o0 que é vivido pelos
jovens nas suas experiéncias sociais concretas com 0 que € proposto no

ambito dos projetos sociais das ONGs?

Monitores juvenis ou Educadores de pares... Empreendedores Sociais...
Protagonistas... Multiplicadores... Articuladores locais... Dinamizadores ou
agentes culturais... Essas sdo algumas denominacdes pelas quais se identifica
0S jovens que participam de projetos sociais de ONGs. Essas diferentes
nomeagdes sao mais do que formas de rotular: parecem conter expectativas
que delineiam perfis de atuagéo, orientam um fazer dos jovens e 0s posicionam
em uma relagdo especifica com as praticas sociais, politicas, educativas e/ou

culturais sugeridas pelas organizacdes.

Se em um passado recente, tinhamos jovens do Movimento Estudantil (por
vezes suprimido enquanto jovens, para dar destaque a categoria estudante);
jovens das pastorais, ligadas aos movimentos religiosos da igreja catdlica,;
jovens de partido etc. hoje se apresentam também os “jovens de projeto”, que

em geral, sdo ligados as ONGs.

Importante ressaltar que a condi¢cdo de “jovens de projeto” vem sendo objeto
de reflexdo de diversos pesquisadores (Mary Castro, et alli, 2001; Novaes
2006; Almeida & Eugenio, 2006; Cechetto, 2006; Souza, 2009) que, atendendo
objetivos analiticos especificos, retratam realidades presentes na vida de uma
parcela bastante significativa de jovens pobres no Brasil, especialmente, os
residentes de territorios populares. Transformada em categoria conceitual, na
interacdo entre as praticas e as reflexdes, a ideia de “jovens de projeto” vem

exercendo um efeito discursivo e sintético, e por vezes, autoexplicativo.

A seguir, destaco questdes que julgo fundamentais, levantadas por alguns

destes pesquisadores, como ponto de partida para as reflexdes da pesquisa
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aqui apresentada. Novaes (2006) no livro Culturas Jovens: novos mapas do
afeto apresenta a categoria “Jovens de projeto”. Aponta-0s na perspectiva da
mobilizacdo e participagdo dos jovens na atualidade, destacando a rede de
relagbes que se criou entre ONGs e seus projetos nos territoérios populares,
tendo em vista o desenvolvimento local das comunidades. Em sintese, a autora

indica quatro pontos que caracteriza os “Jovens de projeto™

a) O fato de serem jovens pobres residentes de territérios populares. Além
disso, uma distincdo que se cria nas proprias comunidades, entre
aqueles que fazem parte em relagdo aos que néo fazem parte dos

projetos;

b) O fato de que h&d uma remuneracdo ofertada pelos projetos, que se

relaciona com a precariedade do mercado de trabalho para os jovens;

c) A oferta de capacitagdo profissional de alguns projetos sociais que néo
se coadunam com as demandas que os jovens trazem, além de néo

garantir insergéo dos jovens em postos de trabalho;

d) O discurso salvacionista que alguns projetos sociais encampam, pelo
fato de intervirem em territérios onde ha histérico de criminalidade,

tornando todo e qualguer jovem destas &reas, potencialmente perigosos.

Em dialogo com a autora, tento neste trabalho aprofundar pelo menos dois
aspectos por ela tratados. O primeiro, a escolha dos jovens pobres como
“publico alvo” dos projetos sociais das ONGs, e o segundo, a relagdo dos
jovens com o mercado de trabalho, porém, ndo o mercado externo as ONGs,

mas sendo elas mesmas um tipo de mercado.

Souza (2009:2) ao mesmo tempo em que segue as reflexdes de Novaes,
aprofunda uma leitura sobre os “Jovens de projeto”. Em primeiro lugar, pontua
que a palavra “projeto” é uma categoria polissémica e, por isso, sente a
necessidade de situar de onde parte seu entendimento de projeto social para

refletir sobre os “Jovens de projeto”. Em sua defini¢do, um projeto social “pode
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ser entendido como conjunto de atividades que busca transformar de alguma
forma a realidade, reduzindo ou eliminando um déficit, ou solucionando um

problema”.

A partir desta base, a autora sustenta a ideia de que, os “Jovens de projeto”
podem reunir condicdes para 0 seu engajamento politico via 0s projetos
sociais. Ambienta tal engajamento num periodo histérico especifico, da ultima
década, que produziu inUmeros debates em torno das Politicas Publicas de
Juventude. Desta forma, Souza dedica-se a compreender como 0sS jovens que
estdo nesta arena de debates, vinculam-se aos movimentos sociais, a partir de
suas identidades (género, étnico-raciais etc.). Considera, ainda, algumas
questdes do funcionamento de redes dos projetos sociais, indicando que o
fluxo de informagdes e contatos amplia campo de possibilidades dos “Jovens

de projeto”.

A partir das reflexdes trazidas por ela, busco a referéncia de engajamento
politico dos jovens pelo sentido que eles atribuem a esta dimens&o. Opto por
me aproximar das narrativas dos jovens sobre o conjunto de suas experiéncias
no interior dos projetos sociais. Assim, considero que o fato de serem
supostamente militantes estd em conexdo com a condi¢do inicial de publico

alvo ou de, posteriormente, trabalhadores dos projetos sociais das ONGs.

Cechetto & Monteiro (2006) ao analisar projetos que ocorrem em territorios
populares nas teméticas de salude, género e sexualidade, indicam a distin¢cao
marcante entre os jovens que atuam em projetos e apreendem conteldos e 0s
demais. Para as autoras eles apresentam “maior capital simbdlico, traduzido
pela postura assertiva e uma linguagem mais ampliada sobre os direitos
sociais, em comparacdo aos seus pares do mesmo circulo social sem essa

vivéncia”. (p. 200)

O diadlogo que estabeleco com as ideias trazidas por estas autoras apresentam
duas dimensdes. Por um lado, o aspecto da dedicagéo dos projetos sociais das
ONGs ao campo da formagé&o dos jovens. Afinal, por que tanto investimento em
formagdo? De outro lado, 0 modo como 0s jovens se apropriam, assumem e
fazem uso dos contetidos das formacdes de maneiras distintas e, ndo apenas

voltados a luta por direitos.

12



Outro referencial importante para este trabalho refere-se as reflexdes de
Tommasi (2012) que repercute os “Jovens de projeto”, pensando em como a
juventude se tornou objeto de intervencdo de investimentos publicos e
privados, cujos projetos sociais das ONGs assumem papel central. Tratando do
tema na perspectiva focaultiana de governamentalidade, ela discute as
concepgdes distintas entre os operadores dos projetos e 0s jovens enquanto
publico. Discorre, a partir das trajetorias juvenis, o modo pelo qual os jovens

fazem uso de um repertério gerado na interacdo deles com os projetos sociais.

E a partir destas premissas sobre a expressdo “Jovens de projeto” que alicerco
0 processo de pesquisa deste trabalho. Considero n&o apenas o que intentam
explicar as abordagens citadas acima, mas busco foco no que parece estar
oculto ou impreciso no confronto entre as diferentes leituras. Desta forma,
pretendo aprofundar algumas questdes ja levantadas e também ponderar sobre
aspectos e dimensdes da condicdo dos jovens nas relacdes com 0s projetos

sociais das ONGs.

Para tanto, € importante destacar que defino aqui trés dimensdes estruturantes
para pensar estas relagbes. Assim, de partida, considero que ser “jovem de

projeto” pode se caracterizar como:

a) ser “jovem publico alvo de projetos”;
b) ser “jovem engajado de projetos”;

c) ser “jovem trabalhador de projetos”.

Vale sublinhar que esta separacdo tem efeito apenas didatico, posto que no
terreno das préaticas sociais e das perspectivas tedricas e analiticas, estdo
bastante imbricadas. Ressalta-se também que a reflexdo sobre cada uma
dessas dimensdes € problematizada a partir da minha trajetéria e da
interlocugdo com quatro jovens participantes de projetos sociais no Rio de
Janeiro, através de suas narrativas autobiograficas. Ou seja, 0 que se propde
aqui € emergir algumas imprecisdes e, sobretudo, ver como os jovens relatam
e dao sentido, através destas narrativas, as experiéncias vividas no interior dos

projetos sociais.
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Obviamente, as narrativas autobiograficas dos quatro jovens, recortadas para
0S interesses desta pesquisa, sdo apenas um fragmento de suas vidas. A
escolha dos relatos como instrumento metodolégico, permitiu escapar do risco
da classificacdo homogeneizadora com que uma categoria como a de “Jovens
de projeto”, poderia correr. Isto quer dizer (e os relatos autobiograficos
confirmam) que h& uma complexidade na experiéncia de cada jovem em

particular, no contato com os projetos.

Ao me aproximar das historias de vida deles, pude, tanto reconhecer algumas
caracteristicas comuns entre eles e outros jovens, com os quais me relacionei
ao longo da minha trajetdria, como também identifiquei os distintos contextos

geogréficos, historicos, sociais e culturais que os distinguem.

Ainda assim ndo desconsidero a complexidade de vivéncias de outros tantos
milhares de jovens de uma geracdo crescida sob as praticas dos projetos
sociais de ONGs em seus territérios locais. Aqui, portanto, o que se propde sao
reflexdes preliminares que contribuam ao aquecimento do debate sobre o
tema, cuja pesquisa representa apenas algumas “cenas” de um contexto

complexo e multifacetado.

Para apresentar o trabalho da pesquisa, o0 texto a seguir estd organizado em
quatro capitulos. No primeiro, denominado “Referencial teérico metodolégico e
0 campo da pesquisa” apresento 0os apontamentos tedricos e metodoldgicos,
destacando os referenciais que utilizei para formular o problema de pesquisa e
fundamentar a analise do campo; localizo e contextualizo as ONGs como uma
institucionalidade presente no espacgo publico e privado; revelo o modo como
escolhi os jovens entrevistados e suas relagbes com 0s projetos sociais das
ONGs pelas quais circularam; e ainda, fago uma sumula biogréafica de cada um
deles, a partir de aspectos de suas historias de vida. Esta caracterizacdo esté
baseada nas suas narrativas autobiograficas, nas quais descrevem suas
origens, vivéncias familiares e a chegada ao primeiro projeto social que

frequentaram.

Nos trés capitulos seguintes fagco uma analise do que considero que seja ser
“jovem de projeto”, a partir dos depoimentos dos jovens sobre suas relagdes

com os projetos sociais das ONGs.
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No capitulo dois a discussdo é sobre o “jovem publico alvo de projetos”.
Discorro sobre: a opcao dos projetos em atuar em territérios populares, e no
caso dos quatro entrevistados, nas favelas cariocas; o processo de entrada aos
projetos sociais; os investimentos de tais projetos no campo da formagéo; e a
consequente apreensdo de conteddos com a finalidade de tornar os jovens

“multiplicadores”, especialmente, para outros jovens.

No capitulo trés, dedico-me a compreender sobre o “jovem engajado de
projetos”. Trago um breve panorama sobre a relagdo entre juventude e
engajamento politico, focalizando como as referéncias e reflexdes contidas
neste cenario, em alguma medida, reverberam-se nas expectativas e préaticas
dos jovens nos projetos sociais. Na sequéncia, busco a partir do relato dos
jovens, compreender o sentido que atribuem ao engajamento nas ONGs e as

suas motivagdes em atuar neste tipo de organizagao.

No capitulo quatro, sobre “jovem trabalhador de projetos”, intento
problematizar, ancorado nos depoimentos dos jovens, as caracteristicas
evidentes que tornam os projetos sociais das ONGs, mais do que um espago-
tempo de formagdo ou mudanca social. Compdem-se também como um
mercado de trabalho. Os aspectos que tornam possivel esta problematizacéo
vao, desde a rede de relacionamento, passando pelo trabalho remunerado e
pelas habilidades valorizadas dos jovens, até o proprio sentido ao trabalho que

0S mesmos atribuem nas tarefas operativas que se impdem em tais projetos.

Vale reafirmar que nesses trés capitulos apresento trechos das narrativas dos
jovens, a partir das entrevistas realizadas, acompanhadas de reflex&o teorica e
andlises preliminares. Sublinho que, ao final de cada um desses capitulos,
aponto questfes para o debate. Tais questdes sdo uma sintese das reflex6es
sobre as falas dos jovens, da minha trajetéria pessoal e da problematizagé@o

tedrica e analitica instigada pelo pensamento de alguns autores.

Por fim, apresento algumas consideracgdes finais deste trabalho, resumindo as
principais questdes encontradas na pesquisa, que marcam o fechamento de
um ciclo de investigagcdo, mas ndo encerram a conversa € nem tampouco essa
histéria, que em ultima instancia € apenas um recorte, um ponto de vista deste

pulsar dindmico de uma realidade social que estd em constante movimento.

15



1. REFERENCIAL TEORICO METODOLOGICO E O CAMPO
DA PESQUISA

1.1 Orientacdes tedricas e metodolégicas

A minha proposta de leitura analitica das experiéncias vividas pelos jovens nos
projetos sociais esti alicercada em uma matriz tedrica da sociologia, que
reconhece a capacidade dos atores' em interpretar e dar sentido as suas
acOes na realidade da vida cotidiana, e que considera a sociedade como

resultante dos processos interativos entre os individuos.

Nesta perspectiva, a investigacdo sociologica teria o papel de compreender os
niveis diferenciados de significacdo do ator a uma dada realidade e especificar
0S processos institucionais e os ambientes sociais que se forjam nos cendrios
das interagbes. Nesse sentido, as abordagens tedricas contribuem para a
reflexdo sobre a dinamica interativa que se estabelece entre os jovens e 0s
projetos sociais nas ONGs, considerando-as como espagos sociativos, de

institucionalizacdo de praticas, linguagens, comunicagao e intersubjetividade.

Para as finalidades analiticas deste estudo, considero os trabalhos de Alfred
Schutz (1974; 1979), Peter Berguer e Thomas Luckmann (2011). Nos capitulos
subsequentes, na medida da necessidade em aportar teoricamente alguma
andlise especifica, faco mengéo a outros tedricos como Bourdieu (2003), que
ajuda a compreender as ONGs enquanto um campo e o habitus dos agentes

nesse campo; e Dubet (1994), em sua sociologia da experiéncia.

Em Schultz, tendo como base a experiéncia interpretativa dos individuos na/da
vida cotidiana, os processos que os permitem dar sentido as suas agfes e a de

outros, se d4 num lugar: o “mundo da vida”.

“O mundo da vida cotidiana significara 0 mundo intersubjetivo
gue existia muito antes do nosso nascimento, vivenciado e
interpretado por outros, nossos predecessores, como um
mundo organizado. Ele agora se da a nossa experiéncia e
interpretacdo. Toda interpretacdo desse mundo se baseia num

' 0 conceito de ator nos tedricos aqui referenciados e ao longo deste trabalho podem ser individuos
isolados, mas também unidades coletivas.
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estoque de experiéncias anteriores dele, as nossas préprias
experiéncias e aquelas que nos sdo transmitidas por nossos
pais e professores, as quais, na forma de conhecimento a méo,
funcionam como um cédigo de referéncia”. (1979: 73)

Partindo do pressuposto que o0 universo dos projetos sociais das ONGs forja
um ambiente institucional de préticas, discursos, linguagens etc. talvez possa
afirmar que, uma parcela significativa de jovens, nascida no final dos anos 80 e
90, cresceram sob a intervencdo desses atores em suas comunidades, e,
portanto, pode-se considerar que, no momento de suas inser¢gdes nas ONGs,

tomaram contato com um mundo pré—existente:

“A pessoa nasce num mundo que existia antes de seu
nascimento e que, logo de partida, ndo é um mundo
simplesmente fisico, mas também um mundo sécio cultural (...).
Assim, o mundo social no qual o homem nasce e tem de achar
seu caminho é por ele vivenciado como uma rede fina de
relacionamentos sociais, de sistemas de signos e de simbolos
com sua estrutura de significados particular, de formas
institucionalizadas de organizacéo social, de sistemas de status
e prestigio etc. (...) A soma total dos aspectos relativamente
naturais, que o mundo social tem para as pessoas que nele
vivem, constitui os costumes do “grupo interno” que sao
socialmente aceitos como as formas boas e corretas de se
confrontar coisas e pessoas (...) SA0 Vvistos como pressupostos
por que se provaram eficientes até entdo e, sendo socialmente
aprovados, sao vistos como fatos que dispensam explicacdo ou
justificativa (...) esses costumes constituem a heranca social
gue é transmitida as criancas que nascem e crescem dentro do
grupo”. (Schultz, 1979: 79-80). Grifo meu.

Para Schutz, a sustentagdo do mundo da vida (bem como dos grupos internos
correspondentes) se d& pelo estoque social de conhecimento e pela
experiéncia subjetiva dos individuos. O estoque social de conhecimento se
apreende através dos processos de socializagcdo, da relagdo dos individuos

entre si, mediada pelos papéis distintos que incorporam na vida social.

Transmitido pelas relagdes sociais, 0 estoque social do conhecimento aparece

para o individuo como uma evidéncia, ou seja, como um dado natural. A
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estrutura que sustenta essa naturalizacdo sdo a linguagem, as normas e as
instituicbes sociais existentes, que antecedem o nascimento do individuo,

convivem com ele e, provavelmente, existir4 depois de sua morte.

O conhecimento, produzido historicamente em um determinado grupo, €&
partihado e sancionado entre os individuos por meio da légica da
reciprocidade, ou seja, naquilo que se espera enquanto comportamento aceito
pelo grupo. Além do jogo da reciprocidade, o conhecimento socialmente
distribuido é sustentado por um conjunto de esquemas interpretativos, que
Schutz (1979) denominaré de tipificag&o®. N&o se trata em considerar o sujeito
orientado apenas pelas normatizagdes das estruturas sociais, mas ponderar
que os individuos, ao compartilhar significados, produzem relag@es, forjam um
ambiente de comunicagdo comum e ndo apenas lidam com as normatizagdes

das estruturas, mas a produzem.

Ja o conhecimento subjetivo sofre influéncia dos processos de socializagao,
mas, sobretudo, é sedimentado por vivéncias que o individuo experimenta no
curso de sua vida. Em suma, o conhecimento acumulado que o individuo
possui € formado tanto pelo estoque social do conhecimento como por
conhecimentos adquiridos por experiéncias e situacdes especificas que

vivenciou.

Frente a uma pauta cultural’, Schultz (idem) observou algumas reagées. Em
primeiro lugar, a atitude natural, pela qual o individuo, pensa e age atribuindo
sentido e (re) produzindo o funcionamento dos grupos. Em segundo, sugere
niveis de reflexividade possiveis e de significacdo distintos e em interagéo,
abrindo brechas para as mudancas sociais e culturais. Num ambiente

propiciador de mudancas, h& interferéncia também dos sistemas de

2 Alguns autores traduzem como tipicidade. Segundo Berger e Luckmann (2011:48): “A realidade da vida
cotidiana contém esquemas tipificadores em termos dos quais os outros sdo apreendidos, sendo
estabelecidos os modos como ‘lidamos’ com eles no encontro face a face. Assim apreendo o outro como
‘homem’, ‘europeu’, ‘comprador’, ‘tipo jovial’ etc.”.

® Segundo Schutz, a pauta cultural da vida grupal sdo “todos os valores, instituicdes, sistemas de
orientagdo e guias peculiares que (...) caracterizam todo grupo social em um momento determinado de
sua historia.(...) E um conhecimento de receitas dignas de confianca para interpretar o mundo social,
para manejar as coisas e pessoas com o fim de obter melhores resultados em cada situacdo, com um
minimo de esforco, evitando consequéncias indesejaveis” (Schutz,1974: 96 e 98)
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relevancias”, estabelecidos pelo grupo social, mas também pelos individuos em
seus projetos pessoais e que podem conviver harmonicamente, mas também

colidirem.

A partir dos grupos internos a que pertencem, esta assentada a nocao de que
os individuos transitam por meio de diferentes sistemas de significados em sua
vida cotidiana. Na trilha aberta por Schultz, Berger e Luckmann (2011)
reforcam que a sustentacdo de um sistema de significados, universalmente
partiilhados em agregados sociais particulares, ocorre pelos investimentos na
sedimentagdo pela linguagem; e nos mecanismos de tipificacdo e

institucionalizagéo.

No contexto das préaticas das ONGs, via de regra, podemos verificar um

investimento:

a) Na linguagem, por um glossério comum de terminologias que circulam
entre as praticas e os projetos ofertados (multiplicadores, educadores de
pares, terminologias relativas a gestao de projetos etc.);

b) Na institucionalizagdo, por exemplo, em pesquisas/diagndsticos e
manuais técnicos elaborados por elas proprias para municiar as suas
praticas;

c) Nos esquemas tipificadores que enquadram o0s jovens pobres como
“vulneraveis”, em “situacao de risco”, ou mesmo, potencialmente “ativos”
e propensos a transformacdo social, resultando na incorporagdo de
papéis desempenhados pelos jovens de acordo com situacdes e

contextos especificos.

A linguagem € a base de qualquer sistema de significados da sociedade.

"A vida cotidiana é, sobretudo a vida com a linguagem, e por
meio dela, de que participo com meus semelhantes. A
compreensédo da linguagem é por isso essencial para minha
compreensdo da realidade da vida cotidiana (...). A linguagem
€ capaz de se tornar o repositério objetivo de vastas
acumulacdes de significados e experiéncias, que pode entédo

* Relevancias integram a heranca cultural de qualquer comunidade. Schultz vai considerar a existéncia
da relevancia imposta — que seria aquela que uma dada situagdo social ja impde ao individuo - e
relevancia volitiva, cujo individuo seleciona das situagdes, para seus planos e intencdes pessoais e/ou
grupais.
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preservar no tempo e transmitir as geraces seguintes".
(Berguer & Luckmann, 2011: 55)

A forca modeladora da linguagem é legitimada, produzida e emitida pelo
individuo e, a0 mesmo tempo, exerce uma coercao sobre ele. Dito de outra
maneira, ela organiza, classifica e enquadra nos seus padrdes a reflexividade e

as experiéncias vividas pelos individuos:

“(...) A linguagem ¢é flexivelmente expansiva de tal modo que
me permite objetivar um grande ndmero de experiéncias que
encontro em meu caminho no curso da vida. A linguagem
também tipifica as experiéncias, permitindo-me agrupa-las em
amplas categorias, em torno das quais tem sentido néo
somente para mim, mas também para meus semelhantes”
(2011:57).

Ao tipificar o conjunto de experiéncias do individuo, a linguagem torna-se base
para a existéncia dos campos semanticos ou zonas de significagdo. Eles s&o
produtos das interagfes dos individuos e da objetivacdo do conhecimento

produzido em um determinado campo.

As tipificagdes também produzem um “conhecimento de receita” que serve
para estabelecer rotinas. E um tipo de conhecimento que orienta o que se deve
fazer frente a determinado tipo de situacdo. Se esse “conhecimento de receita”
organiza as condutas habituais de um setor ou campo especifico de atividade,

temos ai conhecimentos institucionalizados.

A construgdo de um projeto social com suas etapas definidas a priori, 0s
manuais de como fazer os processos educativos ou 0s roteiros sugeridos para
que os jovens conduzam atividades pedagogicas junto a outros jovens, e em
Gltima insténcia, a reprodugdo de um modelo de atuagdo no “social’ via

projetos sociais em ONGs, podem ser entendido nessa perspectiva.

*k*k

No que diz respeito aos referenciais metodolégicos para a realizagdo deste

trabalho, em Melucci (2005), filio-me na premissa de que a pesquisa é uma
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pratica social. E sendo assim, ndo acontece sem influéncia de fatores diversos,
que passa pela rede de rela¢des sociais, institucionais e exigéncias do espago
académico, como também do préprio mundo empirico. Assim, a producdo de
conhecimento se insere nestes diferentes contextos, conectando-os e
atendendo-os de modos distintos. Sendo uma pratica social, a pesquisa €&
também uma interacdo social. Nesse sentido, certo jogo relacional (Ranci

2005) necessita ser constantemente refletido durante a pesquisa.

Neste ato reflexivo, desmistifica-se a ideia segundo a qual, haveria uma
neutralidade que consistiria em dar uma objetividade ao dialogo entre o
pesquisador e o0s entrevistados, bem como aos resultados encontrados,
pressupondo uma divisdo clara entre observador e observado. No jogo
relacional, a interacdo influencia os lugares que toma cada sujeito no processo

de pesquisa.

Assim, 0 pesquisador ndo é apenas observador, mas também observado, bem
como os sujeitos da pesquisa séo tidos ndo simplesmente como “fontes de
informacdo”, mas sendo eles mesmos individuos reflexivos, interpretam;
selecionam conteldos; podem ou n&o partilhar de significados; sdo tradutores;
0 gue caracteriza e enriquece a pesquisa, tendo em vista que ndo se trata
simplesmente de interpretar a fala ou a agdo do sujeito, mas sim compreender

como ele mesmo a interpreta.

Esta é uma postura & pesquisa qualitativa. Melucci (idem) propde uma virada
epistemolégica nesta abordagem e nos informa que a producdo de
conhecimento estd imersa em um contexto maior, relativo a sociedade
contemporanea, e que deve ter em conta a individualizagdo nas sociedades

complexas e um novo significado a dimenséo do cotidiano.

“Os processos de individualizagdo das sociedades complexas
tendem a criar condicbes de autonomia para 0S sujeitos
individuais. Os individuos sdo abastecidos de recursos para
conceberem-se e para agirem como sujeitos autbnomos na
acdo (...). Na vida cotidiana, os individuos constroem
ativamente o sentido da prépria acdo, que nao € mais somente
indicado pelas estruturas sociais e submetido aos vinculos da
ordem constituida. O sentido é sempre mais produzido através
de relagbes e esta dimensdo construtiva e relacional acresce
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na acdo o componente de significado na pesquisa”. Melucci
(2005: 28-29)

E assim que se alteram substantivamente o significado da presenca do
pesquisador na relagdo com os sujeitos da pesquisa. Neste jogo relacional,
assentado na premissa da capacidade interpretativa e reflexiva dos sujeitos em
interacdo, lapida-se entdo a imagem ou a representagcdo (Becker, 2007) do
objeto de estudo, seja pelo pesquisador, seja pelo entrevistado. Nestes termos,
0 ouvir e o observar implicam em estar atento as caracteristicas do campo; a
discursividade com que os sujeitos falam de sua experiéncia; e da forma pela

qual o pesquisador explora os conceitos que tem a sua disposicdo, ou 0s

recria, deixando que 0s casos empiricos os sustentem. (Becker, idem)

Em termos de caracterizacdo do campo, ao pressupor que a atuacao das
ONGs com jovens, atravessam seus trajetos e se relacionam com outros
setores de suas vidas, faz-se necessario descrever alguns ambientes pelos
quais percorrem os jovens. Neste sentido, cabe a recomendagédo de Becker
(2007: 83), quando ele nos diz:

“O que vocé esta estudando ocorre num lugar especifico, ndo
no mundo em geral, ou hum “contexto social”, mas neste lugar,
precisamente aqui, e tudo que seja verdadeiro acerca deste
lugar o afetara. Assim, examine atentamente, e continue
examinando, as caracteristicas desse lugar: as propriedades
fisicas (onde ele estd e que tipo de lugar é para se viver,
trabalhar e estar) e as sociais (quem esta la, ha quanto tempo,
e todos os outros aspectos que demdgrafos, socidlogos,
antropdlogos e historiadores Ihe dizem pra considerar) (...)
Insira 0 que ndo puder ser omitido. Quando pensar sobre o que
estd estudando, observe que particularidade do lugar esta
invocando como explica¢cdes ad hoc das caracteristicas sociais
especificas sobre as quais quer falar.”.

Assim, considerando a capacidade reflexiva dos atores; o jogo relacional
implicado; as caracteristicas do campo e a discursividade em interagao;

assento em mais uma perspectiva posta por Melucci (p 33) de que.

“a pesquisa social, ndo esta para produzir conhecimentos
absolutos, mas interpretacbes plausiveis (...). A pesquisa
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produz interpretacdes que buscam dar sentido aos modos nos
quais os atores buscam, por sua vez, dar sentido as suas
acdes. Trata-se de relatos de sentidos (...)".

Para tanto, nos esforgcos concentrados de escuta, tornaram-se fundamentais
recuperar uma abordagem analitica das praticas dos projetos sociais
direcionados aos jovens (Tommasi, 2005; Sobrinho, 2010), mas, sobretudo,

compreender as préaticas dos jovens na operacionalidade dos projetos sociais.

Dito de outra maneira, sendo elas - as praticas dos projetos - informadas em
alguma medida por conteddos pedagdgicos e ideoldgicos, em acordo com 0s
principios ou a missdo das ONGs, a pesquisa se dedicou a compreender este
universo particular de sociabilidade e socializacdo pela qual os jovens
transitam, e que assumem, eles mesmos, em maior ou menor escala, um

discurso institucional, bem como determinados papéis sociais.

Mais significativo do que perceber uma incorporagéo de discurso, foi observar
também o uso e as rupturas que os jovens fazem dele nos distintos lugares que
percorrem. Em outras palavras, as narrativas dos jovens também contribuiram
para reconstituir os percursos que os fizeram chegar até ali e perceber, no
momento presente, o que fazem em outros campos da vida com as

experiéncias que vivem na circulacao entre os projetos sociais.

Nesta perspectiva, a intengcdo da pesquisa gerou algumas hipoteses, mas vale
considerar que muitas delas foram formuladas no processo’. Se adentrarmos,
por exemplo, no tema do engajamento, na medida em que se buscou
compreender o modo pelo qual os jovens engajam-se politicamente, e em que
medida este engajamento vem sendo mediado pelas ONGs, foi importante
perceber nesta mediacdo, as possiveis conexdes, mas ao mesmo tempo, 0s

pontos de atrito.

Longe de enquadrar o que foi observado em alguma teoria ou conceito

definidor a priori, antes, destacou-se o foco na atividade social em si e a partir

% Em Becker, a ideia de processo valoriza uma observaco que permite reconstruir os percursos. Nesse
sentido, colocam-se em primeiro plano, as histérias, as narrativas dos sujeitos e menos énfase nos
determinismos sociais. A ideia mesma de que “narrativas de processo ndo tem um fim predestinado”. (p
88).
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do relato de sentidos, o significado que sustenta algumas categorias nestas

relagBes, como engajamento politico ou participacao.

Por fim, tendo como base a interacdo vivenciada com “Jovens de projetos”
sociais no decorrer de minha trajetoria profissional, busquei refinar
observagfes e andlises junto com o0s quatro jovens envolvidos nesta pesquisa,
por meio de entrevistas semiestruturadas e da observagdo de suas praticas em

algumas atividades que conduziram no ambito dos projetos sociais.

1.2. Caraterizacdo do Campo:

As distintas praticas, que produzem as ONGs no Brasil, suscitam uma
polissemia em torno do seu papel e de sua influéncia no espago publico. A
diversidade de préaticas complexifica a homogeneiza¢cdo com que, num primeiro

momento, nos deparamos ao falarmos no termo ONG.

Iniciei o trabalho de pesquisa por uma breve recuperagéo da literatura sobre
ONGs nas Ciéncias Sociais. Esta revisdo me revelou que as andlises vém
privilegiando uma abordagem mais voltada ao plano politico-institucional, com
énfase especial na posi¢cado que ocupam estas instituicdes no debate em torno
da Sociedade Civil®.

Formulacdes de carater mais alinhado ao marxismo classico de viés
estruturalista, observam tais organizacfes, como uma mera ferramenta de
controle do poder econémico em tempos neoliberais, que fragmentam o social,
0 politico e o econbmico, despolitizando e desmobilizando a classe
trabalhadora, compreendidos como os tradicionais sujeitos legitimos na luta por

outro modelo societario (Petras 1996; Nogueira, 2003).

Andlises mais dialdgicas, porém, reconhecem, em alguma medida, a

importancia das ONGs num momento historico-social especifico da luta pela

® Sociedade Civil € um conceito que remonta & tradicao filoséfica. Encontramos sinteses do actimulo em
torno dele em pdlos distintos como em Hegel, na sua filosofia idealista; e em Marx, na sua filosofia
materialista. No debate tedrico mais contemporaneo, é comum o uso/disputa do termo em torno dos
escritos do pensador comunista e italiano Anténio Gramsci. Para esse dialogo mais contemporaneo, ver:
BOBBIO, N. O conceito de sociedade civil. Tradugdo: Carlos Nelson Coutinho. Rio de Janeiro: Graal. 1994
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democratizagcdo do Brasil, revelando as conexdes destas organizagcdes com 0s

movimentos sociais e populares (Landim, 2002).

Ainda assim, revelam-se as mutacgdes e contradigdes destas organizagcdes na
realidade politica e econ6mica brasileira da década de 90, cujo Estado e os
seus mecanismos de descentralizagcdo fizeram das ONGs instituicoes

executoras de Politicas Publicas (Sell, 2006).

Em outro plano analitico, as ONGs teriam lugar nas abordagens sobre os
Novos Movimentos Sociais. O foco de analise gravita em torno dos sujeitos
coletivos que se apresentam ao espaco publico, para além da categoria de
classe. Tem destaque os movimentos feminista, negro, de luta pela terra, pelos

direitos dos homossexuais etc.

Estes movimentos podem ancorar suas atuagfes politicas pela via das
institucionalidades, dentre as quais as ONGs. Através delas, haveria condi¢cdes
operacionais para os trabalhos de mobilizacdo social, por demandas as
politicas publicas nos espagos institucionalizados de participacdo e de dialogo
com poder publico. As ONGs, portanto, funcionariam como elos na constituicdo

de redes de solidariedade (Scherer-Warren, 1999).

Na década de 90, emerge outra categoria na qual as ONGs tem papel de
destaque. E a controvertida ideia de terceiro setor, muito vinculada a légica
empresarial de atuac&o no campo social’. De origem americana, a categoria
funciona naquele pais pelo modo como os seus cidaddos de classe média,
organizam-se frente a participagdo civica, com algum nivel de institucionalidade

e adesdo voluntéria (Salamon,1998)

Abrigando um discurso ideoldgico, segundo o qual hd um setor distinto do
Mercado e do Estado, a categoria entra no Brasil confrontando-se com a
interpretacdo sobre a sociedade civil, esta mais ampla e historicamente

vinculada aos processos de luta pela democracia e justica social.

Ainda assim, com o discurso mais voltado ao gerenciamento das questdes

sociais, do que ao conflito politico, os operadores institucionais alinhados com

"0 “Social” aqui esta isolado no sentido apresentado pelo campo empirico, como objeto ou setor de
intervencao.
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a légica do terceiro setor, emitem discursos na esfera publica em torno da
cidadania e da participacao social. No Brasil, as praticas emolduradas pela
l6gica do terceiro setor, ndo parecem tdo autdbnomas frente ao Estado ou ao
Mercado. Os recursos de institutos ou fundagbes empresariais e os editais
publicos abertos para financiar projetos sdo amplamente acessados pelas

ONGs que se classificam enquanto terceiro setor.

Teixeira (2000), em seu estudo sobre a sociedade civil no Brasil, propbe
romper com a linearidade com que as reflexdes tratam a presenca das ONGs
na esfera publica. Revela as diferentes préaticas, dos distintos atores que
assumem a identidade “ONG”. Ao buscar escapar de uma leitura generalizada
das praticas destas organizacdes, a autora destaca as trajetérias diferenciadas
das ONGs em campos distintos, e como estes campos se aproximam e se
distanciam entre si e de outros setores da sociedade. Sustenta que esta
maneira de olhar a presenca destes atores no espaco publico, indica as
disputas de significados em torno do papel, ndo apenas delas mesmas, mas

também do préprio estado, do mercado e da sociedade civil.

Outra abordagem desta autora contribui na minha escolha em como tratar as

ONGs nesta pesquisa. Teixeira (2000:17) compreende que:

“O drama dessas organizacdes ndo seria o fato de umas
estarem defendendo a democracia e a ampliacdo da cidadania,
engquanto outras contribuiriam para aliviar os efeitos das
politicas recessivas, mas o fato de dentro de uma mesma
organizacdo existir praticas cujas consequéncias podem ser
interpretadas como antagénicas, pois a mesma organizagao
pode estar realizando atividades que contribuem para o
aumento da democratizacdo e outras atividades que tem um
sentido totalmente oposto”.

Para este trabalho de pesquisa, considerar os percursos biograficos dos jovens
na institucionalidade ONG, é estender a compreensao ao terreno das praticas
das ONGs, mais especificamente, as préaticas que se materializam por meio

dos projetos sociais direcionados a juventude.
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Ao perceber a circulagdo e a circularidade dos jovens em diferentes projetos
sociais de ONGs, apreendo este “drama” apontado por Teixeira. Adotando
como escolha metodolégica os percursos biogréficos, o drama se apresenta
quando percebo, de um lado, a intencionalidade dos projetos sociais das ONGs
em formar os jovens na linha retérica da participagédo e da cidadania, mas de
outro, como os aprisionam em uma logica de reproducdo de um modelo que
faz deles, por exemplo, trabalhadores atuantes num mercado de trabalho

informal e geralmente precarizado dos projetos sociais.

E importante frisar que a pesquisa ndo busca avaliar o trabalho das ONGs,
nem para valorizar o que fazem nem, na outra ponta, para demonizar a
existéncia. N&o se trata, portanto, da aspiracdo de um julgamento. Avaliar cada
pratica, considerando a dinAmica de circula¢@o dos jovens, nem caberia dentro
dos objetivos propostos nesta pesquisa. O foco do trabalho é no percurso dos
jovens, aproximando-se de parte de um conjunto de suas experiéncias vividas
nos projetos sociais. Sem cair nas generalizagdes, a heterogeneidade das
praticas das ONGs apontada por Teixeira, estara evidenciada nas préprias
trajetdrias juvenis e nos relatos dos jovens pelos diferentes projetos pelos quais

passaram.

1.2.1 ONGs e Juventude:

As préticas das ONGs, que podem ser politicas, culturais e/ou educativas, sao
balizadas por um conjunto de pressupostos ideoldgicos, contidos nos projetos
gue executam, e que caracterizam um universo particular de sociabilidade e
socializagdo pela qual os jovens transitam. Este universo, empiricamente
observéavel no espaco publico, suporta uma estrutura material e simbdlica, que
vem impactando os modos de engajamento e de insergéo profissional de uma
geragdo de jovens que tiveram, por diferentes caminhos, contato com 0s

projetos sociais.

Na busca por caracterizar elementos comuns na heterogeneidade das praticas,
pode-se verificar que os projetos sociais das ONGs, grosso modo, possuem:
um tempo determinado; um instrumental de planejamento, monitoramento e

avaliacdo; ofertam auxilios (bolsas, transporte, alimentagdo etc.); oferecem
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formacOes por meio de cursos, oficinas, capacitacbes diversas, e ainda,
buscam incidir nas politicas publicas. A descontinuidade, em funcdo de

financiamentos, é outra caracteristica comum.

Ao focar nos percursos biograficos dos jovens, identifica-se o0 modo pelo qual
as praticas e caracteristicas peculiares dos projetos sociais atravessam
trajetérias de vida. Em outras palavras, ndo se parte das ONGs e nem sequer
elas sé@o pontos de chegada. A pesquisa trata da passagem e das marcas que

imprimem nas trajetérias juvenis.

A reflexdo que mira os sentidos em torno da institucionalidade ONG, é a
mesma que observa a construgdo social da categoria juventude. Transformada
em categoria socioldgica (Eisenstadt, 1976; Mannheim, 1978; Bourdieu, 1983),
o termo “Juventude” também esta longe de ser homogéneo. Ao ser evocado,
faz-se necessario interrogar primeiro quem esta evocando e sob que signos,
classificacbes e intencionalidades evocam. De categoria etéria & modelo
cultural (Peralva, 1997), “juventude” torna-se também objeto de disputa, que
mobiliza atores, recursos materiais e simbdlicos (Tommasi, 2012), cujos
individuos classificados nesta categoria - 0os jovens — confrontam-se com as
expectativas sociais depositadas sobre eles e respondem de diferentes

maneiras.

E importante destacar que desde a década de 60, vém se produzindo uma
importante literatura sociologica no Brasil (Foracchi,1965;1972; lanni,1968),
gue se ocupou em conceituar Juventude, com especial énfase na relagdo com
o tema da participacdo politica. No desenvolvimento de um olhar criterioso na
pesquisa social, nas ultimas duas décadas, estudos relevantes revelaram as
experiéncias de atuagdo dos jovens no espago publico, apresentando formas
diferenciadas de participagdo, cujas demandas foram evidenciadas em
manifestagdes culturais (Abramo, 1994) e/ou no uso e apropriagdo da cidade
(Carrano 2003; 2004).

Outras pesquisas relevantes tém se dedicado a refletir sobre os jovens e o
mundo do trabalho (Pais 2005; Corrochano, 2008). O enfoque mais premente

€, de um lado, a relacado instavel dos jovens com o mercado de trabalho formal
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e informal, dada as mudancgas de reestruturagdo produtiva e o seu impacto nas
trajetérias juvenis. De outro, a revelagdo dos sentidos do trabalho para os
jovens, e o desejo por novas formas de insergéo produtiva (Tommasi, Nogueira
& Corrochano, 2007). S&o recorrentes também analises que associam jovens e
violéncia urbana (Didgenes 2004, 2011; Soares ,2005), incluindo questdes

relacionadas a pobreza e ao narcotrafico nas grandes cidades.

Nota-se que, concomitante a produgédo de andlises mais apuradas, 0 universo
académico gerou uma profusdo de outros estudos e pesquisas sobre
juventude, através de diferentes perspectivas teoricas e analiticas. A
publicacdo O Estado da Arte sobre juventude na poés-graduacgdo brasileira:
Educacédo, Ciéncias Sociais e Servico Social (1999-2006) (Spésito, 2009),
tornou visivel a consolidagédo na ultima década, de um campo académico vasto

(porém disperso) dedicado ao tema.

O alarme dos estudos de populacdo, na década de 2000, revelou um boom
demografico de jovens no pais (UNFPA ,2003; IPEA, 2009) e a necessidade de
mirar a realidade da situagdo juvenil na faixa etaria acima dos 18 anos.
Provocou também uma série de andlises sobre as Politicas Publicas de

Juventude.

Um balango sobre estas politicas na década de 90 (Carrano & Spoésito, 1999)
revelou a fragmentacéo delas na esfera do governo federal. Naquela ocasiéo, a
expectativa destes autores era subsidiar o debate para um novo cenério que se
apresentava no campo politico, com um governo mais alinhado aos

movimentos sociais.

Os livros Retratos da Juventude Brasileira: Andlises de uma pesquisa nacional
(Novaes & Vanucchi, 2004) e Juventude e Sociedade: Educagéo, trabalho,
cultura e participacdo (Abramo & Branco, 2005) séo ilustrativos deste novo
momento histérico. Organismos nacionais e internacionais também investiram
em diagndsticos e pesquisas (Castro & Abramovay, 2004), buscando subsidiar

uma agenda politica com a pauta dos jovens como sujeitos de direitos.
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O que parece comum, entre as reflexdes tedricas e politicas, é a premissa de
que Juventude é um conceito socialmente construido e deve ser localizado
historicamente. Com efeito, para dar conta de uma realidade plural,
convencionou-se evocar o termo Juventudes. Constantemente anunciado, o
seu significado pressupfe que ha reconhecimento, por parte dos atores, sobre
a pluralidade das realidades juvenis. Fica implicito, no discurso “politicamente
correto”, que as préaticas dos projetos sociais das ONGs consideram tal

perspectiva.

Cabe, portanto, tomando a observacdo desta configuracdo de praticas,
discursos e modos de atuacdo direcionados a juventude, dedicar-se ao
entendimento da maneira pelo qual os jovens significam suas experiéncias no

interior dos projetos sociais.

1.2.2 Os jovens da pesquisa:

Os quatro jovens participantes desta pesquisa tornam visiveis, a partir de seus
percursos biogréficos, como a complexidade e a diversidade da experiéncia

vivida nos projetos sociais marcam suas vidas.

S&o trés homens e uma mulher, que participaram juntos de uma renomada
ONG, com sede na cidade do Rio de Janeiro. Dos quatro jovens, apenas um
conheci quando passei a residir na capital fluminense. Os outros trés ja me
eram conhecidos, nos encontros e agfes em redes de projetos sociais que

participei na Ultima década, quando atuei numa ONG na cidade de Natal.

A porta de entrada para acessé-los, foi um projeto social em saude,
sexualidade e género. Na sequéncia, novos encontros entre eu e eles, se
deram a partir de outro projeto da mesma ONG, que tinha o objetivo de
mobilizar jovens de diferentes favelas cariocas e trazé-los para a cena de
debates, em torno das Politicas PuUblicas de Juventude. Para isso, a ONG criou
condi¢cbes para uma série de atividades, dentre elas: um processo formativo;
encontros comunitarios; articulagcdes em redes locais e nacionais; producao de
materiais audiovisuais; e uma bolsa remunerada no valor de R$ 100,00 para os

jovens participantes.

30



Chamou-me atencéo, nas arenas de debates, as capacidades e habilidades
destes jovens na area da comunicacdo e, o modo pelo qual, apresentavam
suas demandas, que tinham como ponto de partida as discrimina¢des sofridas
pela condicdo de mulher, de moradia, de jovem negro/a e/ou de orientacdo
sexual. Na época das entrevistas, dois jovens permaneciam atuando na
organizagdo e os outros dois j& ndo estavam mais, porém mantinham vinculos
afetivos. Nos encontros eventuais, me foi declarado que eles j& haviam

passado por projetos de diferentes ONGs.

Ao olhar o percurso deles, em diferentes momentos, emergiu um entendimento
de que suas realidades se assemelhavam a de uma parcela significativa de
outros jovens, de uma mesma geragdo envolvida em projetos sociais
espalhados pelo pais. Algumas caracteristicas comuns s&o facilmente
visualizadas: moradores de favelas ou periferias; pouca ou nenhuma
experiéncia profissional formal; estudantes da rede publica de ensino e/ou

crescidos em novos arranjos familiares®.

A observagdo da atuagdo marcante destes jovens nas atividades
compartilhadas em rede, até entdo pouco criteriosa, resultou na escolha dos
perfis para integrar esta pesquisa. Acendeu-se um desejo de emergir seus
olhares acerca de suas proprias experiéncias, com a hipétese de que, embora
houvesse situa¢cdes comuns, cada histéria em particular apresentava nuances

distintas.

Posicionando-me no lugar de pesquisador social, fui lapidando um olhar sobre
tais experiéncias, tentando classifica-las, para estabelecer um fio condutor a
andlise sobre a expressao e talvez categoria: “Jovens de projeto”. Desta forma,
com os relatos biograficos, foi tomando forma a necessidade de compreender o
percurso de entrada nos projetos sociais e o interesse de permanéncia dos
jovens as atividades propostas, que indicou, de um lado, um impreciso

engajamento aos temas trabalhados nos projetos sociais; e de outro lado (e

® para efeito de exemplo, destacam-se dois fatores que influenciam os novos arranjos familiares: a
presenca de idosos nas familias e sua participacdo em 53% da renda familiar (IBGE 2007) e as mudancas
nos marcadores de passagem para vida adulta, uma vez que os jovens de hoje ja ndo experimentam
certa linearidade (fim dos estudos; trabalho regular; casamento e saida da casa dos pais). Estudos
recentes sobre a condicdo juvenil (Pais, 2005; Camarano, 2006) indicam varia¢cdes nestes marcadores,
com forte impacto nos arranjos familiares.
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com muito vigor) o sentido da experiéncia vivida enquanto um trabalho

profissional.

Foi a partir da compreensédo de como se desenha o percurso de entrada aos
projetos sociais; quais as motivagbes para a permanéncia e o0s sentidos
relativos ao trabalho, que optei por classificar a categoria “Jovens de projeto”
em trés dimensdes: jovens publico alvo dos projetos, jovens engajados dos

projetos e jovens trabalhadores dos projetos.

Vale dizer que os jovens contaram em seus depoimentos todos oS projetos
sociais e as ONGs pelas quais participaram. No entanto, para ndo expor o
nome das organizagdes, tratei de substituir a referéncia das mesmas nas
narrativas. Assim, onde tem citacdo do nome da ONG, substitui pela referéncia
“ONG A” ou “ONG B”". O procedimento é similar quando os jovens citam 0s

nomes dos projetos sociais.

Como as entrevistas ocorreram no formato semiestruturado, em alguns
trechos, as narrativas fluem de modo a deixar implicito determinadas palavras.
Para melhor compreenséo do leitor, quando isto ocorre, intervenho no texto do
depoimento, colocando complementagdes entre colchetes, para facilitar o

entendimento.

Adiante, segue um breve perfil dos jovens. Para efeito de preservagao de suas

identidades, apelido-os com nomes ficticios:

Manuel:

Manuel, 22 anos, € um homem jovem, negro, nascido na favela Santa Marta
(zona sul do Rio de Janeiro) e pai de duas criangas. Atualmente casado, teve
um histérico escolar marcado por suas mudancas de local de moradia,
ocasionadas por arranjos familiares que escapam aos modelos tradicionais.
Destaco, no percurso do Manuel, uma das situagdes ilustrativas de
convivéncias e variagdes dos arranjos familiares, quando, ainda adolescente, a
partir da separagédo de sua mée com o0 seu padrasto, ele opta por ficar com o
padastro, vivendo por um tempo consideravel na casa da méde deste ultimo,

gue o adotou afetivamente como neto. Mais tarde, em virtude de conflitos
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surgidos na casa dos av0s, Manuel passa por sucessivas mudangas: vai viver
com um primo em uma republica, com uma tia, com o pai, retorna a casa da

mae, e por fim, estabelece-se em sua propria casa.

Na convivéncia com os av0s por adocdo, Manuel registra que, em algum
momento, o0 seu av0 investe para que ele se torne estofador. Numa
determinada ocasido, Manuel também trabalha com uma tia, ajudando-a no
ponto comercial, que ele chama de “sacolao”. Em outra situagéo, trabalha com
0 padastro na construgdo civil. Porém, j& engajado em grupo religioso
evangélico (filiagdo influenciada pelos familiares) desenvolve outras
habilidades, e por meio da musica, chega a ser o vocal oficial das igrejas de

uma determinada congregacéo religiosa.

A respeitabilidade desta posi¢éo surte efeito na propria familia e comunidade,
que tende a valoriza-lo. Este, talvez, seja o fio constante no circuito percorrido
por Manuel na sua complexa teia familiar: entre idas e vindas, nas casas de
seus parentes consanguineos ou adotivos, ele retorna a favela Santa Marta,
porém mantendo sua posicdo relevante na igreja. Em seu relato, Manuel
descreve as mudancas ocorridas na favela Santa Marta: desde o dominio de
traficantes nascidos 14; até a entrada de facgdes rivais (no seu entender, mais

violentos com os moradores); chegando a instalagdo da Unidade de Policia
Pacificadora (UPP) °.

Na continuidade do seu percurso, esta dedicagéo a igreja arrefece. Com uma
trajetdria irregular nos estudos e com poucos recursos financeiros, Manuel é
convidado por outro morador do morro Santa Marta - envolvido num projeto do

governo, mas também de uma ONG - a ingressar em um projeto social.

Vale dizer que eu conheci Manuel ha aproximadamente cinco anos atras. Tive
a oportunidade de assistir seu desempenho oratério e sua participacdo no que

pretendiam os projetos de participacao juvenil em Politicas Publicas.

° A Unidade de Policia Pacificadora (UPPs) é apresentada pelas autoridades politicas do governo do
estado do Rio de Janeiro, como uma ag¢éo de inteligéncia e de ocupacao policial em territorios de favela.
Busca reduzir os indices de violéncia e mortalidade, coibindo a presenga do controle territorial armado
por grupos gue sdo considerados ligados ao crime do trafico de drogas. Ao mesmo tempo em que baseia
a ocupagcdo territorial numa estratégia de policia comunitaria e de proximidade, tal presenca tenciona as
relagbes com a comunidade, em virtude do histérico de conflitos que envolvem policiais.
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Ja absolutamente ambientado e requisitado em féruns diversos, bem como
participando de mais de um projeto a0 mesmo tempo, em seu proéprio relato,

diz ter tomado gosto pelos vastos temas ofertados nos projetos sociais.

Mario

Nascido e criado no Complexo de favelas da Maré (zona oeste do Rio de
Janeiro), Méario tem 26 anos. Embora natural do Rio de Janeiro, é de uma
familia de imigrantes vindos de Brasilia. Bastante econdmico quando fala de
sua vida pessoal e familiar, revela as dificuldades que passou durante a
infancia. De familia numerosa, mora com sua mée, primos e irméos. Diz ter tido
uma infancia “livre”, “conturbadora” e sem “muitos cuidados”. O destaque
quando fala da infancia “conturbadora” é a relacéo que faz disso, com o fato de
qgue seu pai era “bandido” na favela. Mario atribui a desestruturacao familiar a
vinculacdo de seu pai, (morto quando Mario tinha trés anos), ao trafico de

drogas. Segundo seu relato, sua infancia foi praticamente na rua.

Na fronteira entre a infancia e a adolescéncia, viveu situagbes de abuso e
exploragédo sexual por homens mais velhos, em troca de dinheiro para jogar
videogame. Na adolescéncia, por insisténcia de uma tia, diz ter sido “obrigado”
a ir para a escola. Segundo ele, passa a adotar outro comportamento.
Descreve que se sentiu melhor acolhido no ambiente escolar. Encontrou
professores que lhe deram suporte e em particular uma, que sendo evangélica,

quis converté-lo.

Nesta fase da adolescéncia, relata seu primeiro contato com um projeto social.
Foi uma experiéncia que lhe parece néo ter criado vinculos de inicio. Diz ter
sido uma “bagunca” e que no projeto era “apenas um individuo, um aluno

qualquer”.

Diz ter mantido contato com homens, depois das primeiras experiéncias
sexuais na rua. Tentou por diferentes religides “curar-se”, mas ainda assim

mantinha suas praticas sexuais homoafetivas.

Morou em S&o Paulo para tornar-se frei. Porém, nesta casa religiosa,

apaixonou-se por uma das liderangas do espaco. O sentimento foi reciproco,
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os dois sairam da casa, assumiram o0 relacionamento e entdo Mario foi
aceitando e assumindo sua homossexualidade. A relagdo amorosa, no entanto,

foi interrompida e ele retornou para o Rio de Janeiro.

Foi com este conjunto de experiéncias na vida, que Mario retorna aos projetos
sociais. Agora sim, em uma situacdo que cria vinculos. A atuacdo como
“promotor de saude” no projeto social e no trato com questbes de género e
sexualidade o motiva. Tanto que trabalha atualmente para constituir sua propria
ONG.

Mariana:

Mariana, jovem negra de 23 anos, é natural do Rio de Janeiro e foi
praticamente a vida inteira moradora da favela da Maré. Atualmente mora
sozinha em Olaria, bairro formal da zona norte da cidade do Rio. Descreve sua
infancia e adolescéncia como sendo muito tranquila e o destaque é o valor que
atribui ao suporte familiar. Embora ndo pareca a vontade em mencionar a
relagdo com o seu pai, sua mée - uma funcionaria publica da Prefeitura do Rio
de Janeiro - é bastante citada na narrativa, inclusive como uma das

responsaveis pelo seu estimulo ao engajamento em causas sociais.

Descreve a distincdo da condicdo de renda de sua familia, em relagdo aos
seus vizinhos, outros moradores da favela. Sua revelagao indica as diferencas
de estratificacdo social que existem nas comunidades populares. Nao € que
Mariana viva em condi¢cdes tdo mais abastadas. O exemplo que oferta é
simples: “vocé vé a duas casas ao lado da minha, podia ter gente que mal tinha
0 que jantar. Enquanto eu, na minha casa, estava comendo biscoito recheado”.
Mariana ainda relata que o basico nunca lhe faltou, embora sua mée nunca
tivesse as condi¢cdes de pagar uma escola privada ou mesmo, um curso de

inglés, o seu maior sonho.

Ainda assim, a consciéncia da diferenca em relagdo aos outros moradores da
favela, |he traz o desejo sempre reiterado de retornar com algum projeto a
comunidade. Brinca com a ideia de que poderia fazer algo mais estruturado,
reunindo algumas amigas ja formadas em pedagogia, e 0 seu irméo, estudante

de Ciéncias Sociais para criar uma ONG. Mas esta citagédo fica apenas na
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especulacao: pois em outro momento é bastante taxativa em afirmar que néo

guer montar uma ONG.

Assim como os outros dois jovens ja citados, Mariana descreve pessoas
importantes que Ihe deram suporte. Uma vez que sua mae sempre trabalhou
fora, diz ter ficado sob os cuidados de vizinhos, de uma tia e de sua avé. Mas é
uma professora, durante a infancia e parte de sua adolescéncia, que lhe traz
recordagbes mais firmes. Para ela, esta professora Ihe abriu o apetite pela
literatura, pois ao contrario da casa de sua mae, na da professora havia muitos

livros. Mariana diz escrever contos e poesia atualmente.

O primeiro contato de Mariana com um projeto social foi aos 13 anos. Diz ter
sido sempre muito agitada, e por isso, o lugar dos projetos sociais “sempre” lhe
pareceu 0o mais adequado para dar vazdo ao seu estilo e modo de atuar.
Galgando diferentes niveis de participacdo nos projetos sociais desde a
adolescéncia — de voluntaria a profissional — Mariana atualmente é consultora

de uma ONG e faz curso superior em danga em uma universidade.

O destaque da biografia da Mariana € a forma autbnoma como rege o curso de
sua vida. Tanto de ordem financeira, como familiar ou afetiva. Ao falar sobre
momentos de dependéncia, lembra-se do periodo em que guase casou, com
18 anos. Seu entdo namorado (que amava bastante, enfatizou), mantinha uma
relacdo tensa, com situagdes de agressdo. Apds tomar contato com discussdes
sobre violéncia de género nos projetos sociais, diz ter ficado insuportavel a
incoeréncia entre o discurso que se propunha a fazer de néo violéncia contra
as mulheres, e a prética vivida no relacionamento com o entdo namorado. Por
fim, desistiu do relacionamento dias antes de casar, com toda a estrutura de

casa montada.

No momento da entrevista, namorava um policial com quem ja mantinha certa
intimidade, mas ainda assim “cada um na sua casa”. Revela os conflitos entre
as visbes de mundo do casal, nas discussdes sobre juventude, favela e

direitos.
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Mauricio:

Nascido e criado na favela da Maré, Mauricio tem 22 anos e de partida, pontua
a satisfacdo em ser morador da comunidade e, mais especialmente, em ser
carioca. Para ele, é preciso quebrar as fronteiras entre a favela e a cidade,
ainda que o processo de auto reconhecimento e de valorizagédo da identidade
da favela seja importante. Este, inclusive, tem sido o insumo do trabalho
artistico de Mauricio. Ele tem se dedicado, pela linguagem do cinema, a

valorizar a estética da favela, como parte integrante da cultura da cidade.

Morando com sua mae, uma irma mais nova e o padrasto, de modo muito
similar a Mariana, revela que tem um nivel econdmico e social um pouco
superior em relagdo a outros moradores da Maré. Sua mée é uma trabalhadora
de ONG: ja atuou na cantina, passou a ser responsavel pela logistica e
atualmente é responsével pelo prédio de uma organizagédo. Ele fala pouco
sobre o padrasto. Apenas indica que tem uma boa relacdo e que o mesmo tem
certo orgulho pelo fato de Mauricio ser uma pessoa publica em funcéo dos

trabalhos que realiza.

Estudante de escola publica, ndo frequentou escolas proximas da comunidade
onde mora. Tal fato, juntamente com a circulagéo pela cidade e as motivacdes
pelas artes e pelo esporte, foi ampliando seus circulos de amizade, inclusive
com outros jovens de classe média moradores da zona sul, com 0s quais

Mauricio mantem contatos frequentes.

A vinculacdo de sua mae com as ONGs presentes na comunidade, também
influenciou a participagédo de Mauricio nos projetos sociais. O primeiro projeto
que participou tinha 13 anos e era uma proposta de construgdo de um
espetaculo de danca. Nessa experiéncia, Mauricio conta que de inicio ndo
curtiu muito, mas foi se envolvendo, a ponto de representar o0 projeto em outras

cidades brasileiras.

A experiéncia na constru¢do do espetaculo foi lhe abrindo outro interesse: a
area do audiovisual que posteriormente se transformou numa dedicacdo a
linguagem do cinema. Dentre os varios projetos pelos quais passou, sempre

que possivel, buscava atuar de algum modo no registro audiovisual das
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atividades. Até que surge uma oportunidade numa ONG em fazer um curso
dedicado ao audiovisual, onde encontrou uma nova rede de relacionamentos
que Ihe permitiu, por exemplo, produzir um grande filme exibido nos cinemas

do circuito comercial.

Mas, pontua as dificuldades que viveu no processo de producéo deste filme.
Mauricio foi até o limite para conseguir participar da construcdo do filme,
tentando compatibilizar o tempo a esta producdo, com o trabalho de balconista
e caixa de uma farmacia préxima da comunidade. Sofreu dilemas no momento
em que teve que largar este emprego, aparentemente mais estavel, em

detrimento do filme.

Sua incursédo pelo cinema, segundo ele, permite aproveitar da mobilidade que
faz pela cidade e também contribui no papel de mediac@o que exerce dentro da
comunidade. Afinal, nas suas produgdes em curtas metragens, a comunidade
gosta de se ver, incluindo os proprios operadores do trafico de drogas local.
Quando quer realizar qualquer tipo de trabalho cinematografico na favela,
Mauricio conta que vai até “os caras” para pedir autorizagdo sem

constrangimento.

Alids, faz reflexdes bastante apuradas sobre a criminalizagdo dos jovens
moradores de favela, incluindo os que estao no trafico de drogas. Diz ele, que o
fato de conseguir estabelecer um canal de comunicacgéo respeitoso, ndo se da
apenas em funcéo de ser nascido e criado na favela, mas por que, ao contrério
de outros operadores ligados as ONGs ou ao Estado, busca “humanizar” os

sujeitos que estdo envolvidos no tréafico.

Atualmente, com a finalizacdo do filme pelo qual se dedicou nos dltimos trés
anos, Mauricio passou a coordenar as atividades do projeto que incialmente Ihe
abriu as portas para a arte do cinema. No entanto, conforme ser visto em seus
relatos, mantém uma posi¢do de aparente autonomia frente ao projeto e a
ONG. Sua identidade de artista se sobressai em relacao a identidade de gestor

de projeto.

Mauricio se define como um pesquisador de costumes e um curioso de

histérias e de situacdes vividas no interior das favelas. Ainda assim, ndo quer
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se classificar como um “cineasta de periferia”. Diz ter a liberdade e as
condi¢des de produzir um filme sobre a favela, tanto quanto um filme sobre o

Leblon, bairro da zona sul do Rio de Janeiro.

Tendo interrompido sua frequéncia numa escola de cinema da cidade do Rio
de Janeiro, em virtude dos custos financeiros, diz que ndo gosta de ler, mas
ainda quer investir numa faculdade e aprimorar tecnicamente suas habilidades

na producéo audiovisual.
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2. PORTA DE ENTRADA: JOVENS “PUBLICO ALVO” DOS
PROJETOS

Quais os elementos que caracterizam os jovens como publico alvo de um
projeto social? O dialogo com o0s jovens nesta pesquisa apresenta alguns
aspectos interdependentes: a) a oferta de projetos das ONGs direcionados aos
jovens moradores das favelas; b) uma motivagéo dos jovens e um percurso de
entrada deles nestes projetos; c) investimentos destes projetos no campo da

formacao.

2.1Por que os jovens moradores das favelas?

“E muita pobreza. Vocé vé a parte alta do morro, o pico, e
la vocé vé como é dificil. O que é mais doido € que na
parte do meio, as casas sdo melhores e la embaixo é
outro padréo. E quando vocé vai falar de Santa Marta, as
pessoas acham que & uma coisa soO (...). Ai, tipo, na
época que eu sai da casa da minha mée, no Santa Marta
era dificil alguém ter telefone, era dificil, pra ter carro,
tinha um, dois que tivesse carro la na época era incrivel.
Entédo, lembro até uma vez que minha méae falou assim
pra mim ‘vou botar um telefone em casa’, ai eu ri da cara
da minha mae, ninguém colocava telefone na favela, ndo
botava de jeito nenhum.” (Manuel, 23 anos).

E possivel supor que as comunidades escolhidas pelas ONGs para executar
seus projetos sociais variam por critérios que vao, desde indicadores
socioecon6micos e culturais das localidades, até um ambiente social e de
articulagdes comunitérias propicias, especialmente se houver contatos ja
estabelecidos. Contudo, a oferta de projetos sociais em direcdo as favelas do
Rio de Janeiro tem uma histéria marcada, que se justifica para além dos

indicadores.

Percorrendo os estudos sobre as favelas (Zaluar, 1985; Zaluar & Alvito, 1998;
Valadares, 2000, 2005; Machado da Silva, 2002, 2008; Pandolfi & Grynszpan,
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2002) chega-se a percepgdo de que elas sdo, para além de uma realidade
geogréfica, territorial e urbana heterogénea, uma realidade cuja constituicdo
histérica e as relagdes sociais e politicas ali estabelecidas, dimensiona sua

existéncia também no campo das representacdes sociais.

Desde o seu surgimento na cidade do Rio de Janeiro, no inicio do século XX
até os dias de hoje, as favelas vém sendo palco de intervencbes dos
dispositivos de dominac&o®, cujos resultados, por pulsar em uma realidade
material e simbdlica dinamica, surtem efeitos difusos. Valadares (2005)
repercute a existéncia da favela e o tratamento que lhe é dado por distintos
atores institucionais e areas do conhecimento como sendo, antes que um

objeto de intervengéo, ela mesma uma invengéo.

A identificagdo como lugar da pobreza, da precariedade e da marginalidade,
em que foram sedimentadas as representacdes sociais sobre as favelas, na
primeira metade do século XX, tornaram-nas um “problema” a ser resolvido (ou
eliminado). Ja na segunda metade do mesmo século, outras visbes passam a
ocupar o imaginério (sem, no entanto, substituir as primeiras). Retomando os
encontros possiveis entre o “morro e a cidade” pela via da cultura, a favela
ganha outro status: um lugar de coesao social, de convivéncia solidaria e de

integragdo com a cidade formal:

“O samba é da favela, mas ninguém fala que o samba é de
favela. Samba de favela, samba de raiz € um produto do Rio de
Janeiro e acho que é ai que a gente tem que comecar a calcar
as coisas” (Mauricio).

Esta realidade se modifica na década de 80, com a explicitagdo do comércio
ilegal pelo trafico de drogas, que salta de uma atividade subterrdnea para a
conquista dos “territorios” pelos operadores do tréfico nas favelas, o que altera

os modos de vida locais*:

10| eite (2008: 120) citando Foucault (1979: 244), coloca a definicdo da nocéo de dispositivo deste autor
como “um conjunto heterogéneo que engloba discursos, instituicbes, organizagBes arquiteténicas,
decisGes regulamentares, leis, medidas administrativas, enunciados cientificos, proposi¢des filosdficas,
morais, filantrépicas (...). O dispositivo é a rede que se pode estabelecer entre esses elementos”.

! Zaluar & Alvito (1998)
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“O morro tava mudando tanto de pessoas, de pessoas antigas,
0S que respeitavam os moradores tavam indo embora, sendo
presos, tava vindo gente nova, de outras favelas. Nao t6
defendendo bandido n&o, mas havia o respeito de alguns, dos
antigos pra comunidade. Depois € que teve essa mudancga pro
trafico, da venda das drogas, essa questdo toda. Entdo os
antigos de la tinham muito essa visdo de assistencialismo
mesmo, de uma mulher do morro falar ‘faltou comida pro meus
filhos', ‘toma, tia, vai quebrar o galho da senhora’, varias vezes
0s moleques descendo com a roupa da escola e os bandidos ‘o
gue vocés tao fazendo aqui? Nao vao pra escola nao? Vai pra
escola agora! Ta maluco? '. Era uma estratégia boa que eles
usavam. Os outros novos, ai eram moleques novos, moleques
gue tinham 16, 15, 18 anos, eles entravam com outra visdo de
guerer mandar, de querer ser o maioral. O pessoal tinha um
medo, ninguém tinha coragem de olhar no olho deles. Depois
disso, a gente [familia do Manuel] saiu do morro e as pessoas
que entraram eram complicadas. Ninguém sabia o que ia
acontecer”. (Manuel).

As relagdes de cunho assistencialista do trafico com as familias nas favelas,
relatadas pelo Manuel, mesmo em um contexto de “medo”, continuaram ao
longo das décadas seguintes. Se a relagdo assistencialista era realizada pelos
agentes considerados ilegais (os traficantes), numa outra dimensé&o, também
ocorria com os atores legitimados social e politicamente. E o caso dos politicos
que encontraram na peculiaridade das relagbes sociais nas favelas,

verdadeiros “nichos” eleitorais (Kuschnir, 2000).

Esta situacdo de relagdes assistencialistas e clientelistas, seja pelo trafico, seja
pelos politicos, encontrou espago no contexto da ndo efetivacdo da
universalizagdo dos direitos previstos na constituicAo de 88. Apesar dos
esfor¢cos de diversos atores a época, a capacidade do Estado em cumprir com
as prerrogativas constitucionais, ndo atendeu a escala e urgéncia das
demandas para todos, mantendo, distintamente, determinadas populacdes e

territérios & margem dos direitos.

Passando para a década de 90 até os dias atuais, encontramos o apice de um
processo internacional de mudancas econfmicas, que afetou o funcionamento
do Estado e das politicas publicas, corroborando mais ainda com a fragilidade
na aplicabilidade dos direitos de cidadania pelos agentes estatais ou servigos

publicos, prescritos na Constitui¢ao.
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E neste cenario que se apresenta a proliferacdo de ONGs e um conjunto de
iniciativas, via projetos sociais, nas comunidades pobres pelo Brasil e no Rio de
Janeiro, especialmente nas favelas. Em uma tentativa de suprir deficiéncias
dos servicos e também garantir suas sustentabilidades, algumas ONGs
passam a assumir um papel destacado na execugdo das politicas publicas,
provavelmente pelas condicdes mais flexiveis em operar projetos. Nesta
perspectiva, puderam construir uma relacdo ambigua com o0s governos, na
medida em que estes abrem editais para “terceirizar” servicos publicos. Pela
heterogeneidade de seus objetivos, discursos e préticas, estas ONGs passam

a assumir um carater mais assistencialista ou de defesa dos direitos.

E neste mesmo contexto que também surgem outros atores sociais e politicos
que passam a edificar distintos discursos sobre a favela. Dentre eles, os
agentes culturais que, utilizando de simbolos gerados nas relagcdes de

sociabilidade, forjam uma “identidade” da favela, a qual alguns jovens aderem:

“Hoje a gente passa por um periodo de reconhecimento da
favela, um cara fala que mora na Cidade de Deus, no
Complexo da Maré, que tem um museu dentro da favela,
Museu da Maré, contando a histéria da favela” (...) Fazer um
sambéo, sentar e beber uma cerveja no meio da rua, isso é
bem favela; a gente ta andando na calcada e do nada ta
andando no meio da rua, eu ‘caraca, isso € muito favela’, eu
gosto disso” (Mauricio); Grifo meu.

2.2 A entrada dos jovens nos projetos:

“Aos meus 14 anos surgiu o projeto de danca com a idéia de
formar um espetaculo de danca com jovens de periferias
cariocas. E a ideia era essa, nhdo queria pessoas que tivessem
experiéncia com nada, falava que eram cidaddos dancantes,
gue a ideia era transformar o cara em cidaddo com a danca.”
(Mauricio).

O percurso de entrada dos jovens nos projetos sociais, em geral, ocorre por
meio de uma convocacdo na comunidade, cuja divulgacdo se realiza em

escolas, postos de salde, outras instituicdes e projetos ali presentes. Cabe
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destacar também que, os amigos configuram uma rede de relacionamento
eficiente, sendo responsavel, ao que parece, por grande parte da circulacdo

dos jovens pelos diferentes projetos:

“Foi uma menina chamada Vanessa, falou comigo assim ‘ah,
Mariana, vai ter uma selecéo para o projeto de uma ONG, pra
participar de um projeto. Ai fui chamei um monte de amigas
minha, ‘oh, vai ter selecdo’ (...) E ai, eu acho que foi assim que
mudou a minha vida, porque eu tava numa fase também de
ensino médio, de depois pensar em universidade, carreira
profissional e eu tava envolvida com isso, eu falei ‘pronto! ', ai
eu senti que as pessoas foram me cacando.” (Mariana, 23
anos).

H&, no entanto, interesses variados na entrada e permanéncia dos jovens aos
projetos. Os relatos ddo conta da existéncia de uma bolsa, que nesta etapa, é

mais comum ser denominada de “ajuda de custo:

“Eu s0 prestei atencdo quando falaram que ia ter uma bolsa de
150 reais. Ai eu falei ‘agora me interessou’™. (Mauricio)

“A bolsa de 150. E ai eu precisava. Ldgico que a minha mae
nunca teve condices de me bancar em roupa, sapato e tal, eu
era um jovem e precisava me vestir. E quando rolou, ‘ah, esse
projeto, vocé vai fazer isso e vai ganhar tanto’, beleza, ai eu fui,
fiquei nesse, ai entrei em outro (...) € bom enfatizar que a gente
trabalhava pra caramba, muito mesmo, a gente virava noite, a
gente pesquisava, a gente fazia etnografia em varios lugares,
nos sambas, no samba que acontecia na Maré, no pagode, em
bailes, é isso, é aquilo, produzia pesquisas, artigos”. (Mario).

A ajuda de custo permite aos jovens manter a frequéncia na programagao
sugerida e, a partir de seu envolvimento, outras tarefas passam a ser

atribuidas. Nesta fase, mesmo com a noc¢do de que existe um trabalho a ser
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desenvolvido, ainda ha uma atmosfera de acéo voluntarial? na adesdo dos
jovens as atividades. Além da bolsa ou ajuda de custo, cabe ressaltar o
encorajamento da familia & participagdo dos jovens nos projetos. Mesmo que
ndo haja muita clareza quanto ao que se faz neles, causa alguma tranquilidade
o fato de permanecerem em alguma atividade que supostamente os distancie

da movimentagao do trafico de drogas nas comunidades:

“Mas acho que, na verdade, minha mde ndo teve medo, me
deixou entrar mais porque, acho que ela achou bom eu me
inserir num grupo. Ah, tipo, Mauricio é desse grupo e por conta
de ela ta trabalhando numa ONG na época, ela ja sabia o que
era aquilo antes mesmo de eu saber (...). De alguma maneira,
eu tinha meus horarios regrados, eu estudava de 7 da manh3,
chegava meio-dia em casa, trés horas da tarde comecgava o
ensaio, ficava até seis horas, o Onibus buscava, trazia, tinha
alimentacéo la, tudo certinho” (Mauricio).

No entanto, esta tranquilidade tem prazo de validade. Em alguns relatos,
percebe-se que na medida em que o0s jovens vao crescendo, surgem
preocupagbes quanto a se inserirem num trabalho remunerado. A
incompreensao das familias sobre o que se faz no tempo dedicado aos
projetos gera cobrangas, que indicam o desejo de que 0s jovens ingressem no
mercado de trabalho formal e passem a contribuir no sustento familiar, uma vez

gue a bolsa ou ajuda de custo ndo séo suficientes.

“Néo {os familiares}, nunca participaram. Eu tento passar pra
eles 0 que eu fago, mas as pessoas que estdo fora da area
social, eu ndo sei o que elas pensam. De um tempo pra ca, eu
vi que nao é so6 eu, de ndo saber explicar, acho que as pessoas
nao entendem mesmo, sabe, 0 que a gente faz (...) “Até que
chegou um dia que minha tia disse ‘ta na hora de comecar a
trabalhar. Eu perguntei, em qué? Ela falou: ‘vai a luta, vocé

12 As Gltimas duas décadas, perfodo com o qual os jovens tomam contato com os projetos sociais, foi
palco de uma intensa mobilizagdo em prol do voluntariado no Brasil. A sintese deste processo foi a
criacdo do programa “Comunidade Solidaria” na década de 90, conduzido pela primeira-dama a época, a
antropéloga Ruth Cardoso. No programa Comunidade Solidaria, fomentou-se a criacdo de centros de
voluntariado por todo o pais. Havia um apelo direcionado ao voluntariado juvenil, com editais
especificos para projetos que poderiam ser acessados por ONGs, bem como midia para dar visibilidade
as acOes voluntarias desenvolvidas por jovens.
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viaja tanto e faz tantas coisas, ja deve ta bem sabido™.
(Manuel)

2.3 Os investimentos dos projetos das ONGs no campo da formacado dos

jovens:

A grande maioria dos projetos sociais, ofertados nas favelas do Rio de Janeiro
por diversas ONGs, desenvolvem cursos, oficinas e espagos de formacéo
voltados aos jovens sobre temas de interesse das ONGs, em didlogo com a

missé&o das organizagdes e/ou objetivos dos projetos.

Neste sentido, as formagdes ocorrem por meio de diferentes instrumentos,
meios e recursos pedagdgicos. As organizagfes propdem apresentar aos
jovens temas, com o0s quais eles possam refletir sobre experiéncias concretas

vividas em seus universos familiares e/ou comunitarios:

“Desde 0 momento que a gente comeca a se reeducar, eu
acho, assim, que as oficinas que eram aplicadas na gente eram
oficinas de suma importancia e a gente sempre levava 0 nosso
cotidiano dentro de sala de aula e outros convivios sociais,
entendeu?” (Mario).

As praticas educativas pautam-se em diferentes abordagens metodoldgicas e
areas especificas de conhecimento, percorrendo espectro de tematicas
variadas, mais ou menos articuladas: arte-educacéo, formagéo politica, criagcao
de grupos artistico-culturais, realizacdo de oficinas de saude, meio ambiente e
questbes  especificas relacionadas as populagbes  historicamente
marginalizadas (negros, mulheres, homossexuais, jovens, pessoas com
deficiéncia etc). Desta maneira, via de regra, tais praticas assentam-se nos
estimulos a participagdo para garantia dos direitos, com destaque para
ocupacdo de espagos ditos de controle social e formulagdo de Politicas

Plblicas®®.

13 Destacam-se nesses espacos os foruns tematicos de articulacéo das Organizacdes da Sociedade Civil e
os diferentes Conselhos de Politicas Publicas nas trés esferas distintas (municipal; estadual; e nacional).
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“Ai eu entro no projeto social e tem uma visdo totalmente
diferente disso, na verdade, nés temos de ser parceiros das
nossas mulheres, tem de estar tudo em concordancia, ela ndo
tem de estar submissa a mim, nem eu a ela, eu ndo tenho que
mandar nela nem ela em mim. Outra coisa: homossexualidade.
As igrejas ndo aceitam, entdo, eu aprendi isso desde pequeno;
e o0 homossexual pra igreja, ele estd demoniado, o dembénio
esta na vida dele. Vou pro projeto social e a minha mente muda
em relacdo a isso, € uma opcao, uma escolha dele e eu tenho
gue respeitar, mesmo que eu ndo concorde, eu tenho que
respeitar”. (Manuel)

A depender do refinamento (por vezes bastante académico) com que 0s temas
dos projetos sociais sdo tratados pelas ONGs, havera diferentes compreensées
por parte dos jovens, sobre tais tematicas. Seja por que, a educacao formal
ndo cumpriu seu papel, seja porque a atribuicdo de sentido é de um jeito
naquele espaco de sociabilidade, mas se materializa de outro na sociabilidade
cotidiana, em seus lugares de moradia, nas redes de amizade ou na prépria
unidade familiar. Nesse contexto, 0s jovens passam a adotar um discurso

formatado ou “politicamente correto”.

Percebe-se também que o investimento no campo da formacao de jovens, ndo
esta apenas no trabalho educativo conduzido por adultos em oficinas, palestras
ou métodos similares. Considerando as conexdes das ONGs, por meio de
redes tematicas, as oportunidades ampliam-se, na medida em que ha um bom
desempenho dos jovens, com chances de circulagdo no circuito da cidade e
fora dela.
“Viajei o Brasil todo, foi a primeira vez que conheci outros
estados, foi na época dos 14, 15, 16 anos, entdo viajei o Brasil
todo, pra Salvador, Sdo Paulo, pra varias cidades de Séao
Paulo, Brasilia, entdo foi muito bom pra mim. E eu lembro que
foi ai que eu tive minha primeira experiéncia cinematografica,

porque tinha um teldo e nesse teldo passava duas imagens”.
(Mauricio)

Das oficinas as viagens, o caminho percorrido possibilita a construgdo de
vinculos e lacos afetivos, de sentimento de pertenga a um grupo ou a um tema.

A ligacdo com educadores e as amizades criadas entre os jovens, geram uma
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comunidade de sentidos, um campo pelo qual a experiéncia social'* torna-se
significativa. Neste contexto, ha uma fluidez na relacdo entre jovens e
educadores, possibilitando que as praticas educativas ocorram, e um sistema
de significados (Berguer e Luckmann, 2011) passa a ser partilhado, quase que

irrefletidamente.

“Inicialmente, eu fiquei la por causa do dinheiro, mas ai a coisa
foi crescendo, acabou que eu me inclui no meio social, fiz
varios amigos, meninas e tal (...). E ai comecei a fazer essas
coisas, comecei a tentar ficar na ONG, tentando tocar isso,
inicialmente, algumas coisas a gente ndo tinha salario, ndo
recebia, eu tinha 17 anos ainda, quase 18, mas surgia um
trabalho, por exemplo, tinha patrocinio, eu também tava
ganhando dinheiro com isso”. (Mauricio).

Na maioria das experiéncias, 0 aprimoramento de competéncias
comunicacionais é parte importante do processo educativo proposto. Tais
habilidades podem ser tanto pré-requisitos para a entrada nos projetos, como
podem ser desenvolvidos no processo, e tornam-se indicador de qualidade nos
resultados das formacdes sugeridas. H4 também uma componente de desejo
pessoal dos jovens em ter, naquela oportunidade, potencializada alguma
habilidade:
“E ai eu fui fazer outros cursos e tal, tinha o segundo grau, ia
fazer vestibular pra que, eu sabia que eu queria fazer alguma
coisa com comunicacdo, principalmente jornalismo, eu queria
fazer, e foi ai quando abriu o curso na ONG, Ai eu falei ‘vou

fazer esse curso porque la vou me descobrir um pouco’, eu
tinha 16, 17 anos.” (Mauricio).

Os jovens apresentam disposi¢des que adquirem ao longo da vida, em outros
espacgos sociais percorridos e que, de alguma forma, agregam-se a experiéncia

no projeto social.

0 conceito de experiéncia social é renovado pela perspectiva de Dubet em sua sociologia da
experiéncia. Para ele, a premissa da sociologia classica que compreende a acdo social dos individuos
pautada pela introjecdo e institucionalizagdo de normas e condutas ndo explica mais a heterogeneidade
de préaticas e dos sentidos que os individuos atribuem as mesmas. A diversidade cultural e a
multiplicidade das formas de conflito complexificam a acgdo social, contornada pela experiéncia social
concreta. Para Wautier (2003:181) “A experiéncia social aparece como uma maneira de construir o
mundo, ao mesmo tempo subjetiva (¢ uma “representacdo” do mundo vivido, individual e coletiva) e
cognitiva (é uma construgdo critica do real, um trabalho reflexivo dos individuos que julgam sua
experiéncia e a redefinem). Experiéncia ndo alheia a alienagéo (...)".
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“Assim ndo é querendo me gabar, eu era bem visto por toda a
comunidade que a gente morava, era muito bem visto — eu era
solista da igreja, eu era solista oficial da unido das igrejas, de
mais de dez igrejas, eu ganhei o concurso e virei solista oficial
— essas igrejas, quando se juntavam pra fazer o coral, pra
cantar em outra regido eu era o solista oficial, era o vocal
oficial, entdo todo me respeitava, me admirava, gostava de
mim (...) sempre fui do louvor nas igrejas, sempre participei dos
grupos, sempre fui ministro de louvor — ministro é aquele que
fica la na frente, explana sua vida, ‘ah, fiz isso, fiz aquilo, irméao,
vamos levantar a mao’(...) Entdo eu tinha um status naquela
localidade”. (Manuel).

Pode-se considerar que o tema das disposi¢des, geralmente corre na esteira
conceitual da ideia de habitus e campos proposta pelo socidlogo francés Pierre
Bourdieu. Thiry-Cherques (2006) ao compilar os conceitos fundamentais de
Bourdieu, explica que para ele:
“a sociedade é formada por campos, verdadeiros microcosmos
de relacdes objetivas (...). Os campos ndo séo estruturas fixas,
resultam de processos de diferenciacdo social e cria 0 seu
préprio objeto (artistico, educacional, politico etc.), bem como

um principio de compreenséao, com valores (capitais, cabedais)
e interesses especificos”.

Neste sentido, os agentes posicionados no campo (individuos, coletividades ou
instituicbes) agem por meio de disposi¢bes individuais e coletivas, que
constituem o habitus de um campo. O habitus entdo seria um sistema de
disposicbes, adquirido mediante interacdo social e, ao mesmo tempo,
classificador e organizador desta interag&o. E produto da experiéncia biogréafica

individual, histérica e coletiva a partir da interagéo entre os individuos.

Para Setton (2002), a coexisténcia de distintas instancias de socializagdo, com
projetos multiplos e uma maior circularidade de valores e referéncias
identitarias, configura um campo de socializa¢do hibrido e diversificado para os
agentes. O habitus pode ser visto como um estoque de disposi¢cdes
incorporadas, mas postos em prética a partir de estimulos conjunturais de um

campo.
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“Entdo, assim, eu acho que sou eu, entendeu? Eu também
sempre fui envolvida com o teatro, eu acho que fiz teatro a
minha infancia quase toda. Eu fazia teatro, 10, 11, 12 até (...)
tinha um projeto do Clube Escolar®®, gue era a UFRJ, atendia,
os alunos da UFRJ de Educacédo Fisica, de Danca, de Artes
Cénicas, davam aulas para criancas, moradores da Maré,
alunos de escola publica, basicamente isso. Ai eu fazia teatro e
danca l4. Ai com 19 anos, eu fiz um curso no Teatro do
Oprimido, me formei como Coringa no Teatro do Oprimido”
(Mariana).

Lahire propde analisar as disposicdes, considerando as condicbes de sua
producdo, efichcia e atualizagdo. Portanto, ndo s&o naturais, fixas, mas
mobilizam-se em acordo com objetivos, circuitos, processos. Elas precisam ser
dissecadas, tanto pela sua pertinéncia nos campos aos quais se constituiram,
como nos novos campos percorridos nas trajetdrias de vida. Um “patriménio
de disposicOes” sintetiza a compreensdo deste autor acerca do “singular no
plural” e, no caso desta pesquisa, ajuda a compreender como a circulagdo dos
jovens, em contextos sociais distintos, favorece o trabalho operativo que

desenvolvem nas ag¢des sugeridas nos projetos sociais.

2.3 Jovens multiplicadores:

Muitas formagdes oferecidas pelos projetos sociais aos jovens, utilizando-se de
todo o arsenal disponivel de disposi¢cdes anteriormente adquiridas e/ou
atualizadas e potencializadas, tém a intencdo de tornar 0s jovens
multiplicadores, ou seja, individuos que possam multiplicar os temas e acdes

trabalhados anteriormente junto a outros jovens.

“E ai n6s fomos condicionados, aprendemos e tal, e todos os
momentos que eu tava com certo grupo e que eu achava que
era necessario sentar e projetar tudo que eu aprendia né, até
porque também, psicologicamente, iSso pra mim era um gozo.
Por que era um gozo? (..) a minha necessidade de se
autoafirmar isso a todo o momento vem a tona. Entendeu?

15 Relato do Prof. Paulo Carrano, idealizador do projeto de clubes escolares “Os clubes foram criados
como uma politica de educagéo integral ampliando a experiéncia educacional para o espago-tempo de
lazer no contraturno escolar. Hoje ele é um programa de carater esportivo, mas na sua criagao e durante
um bom tempo desenvolveu atividades relacionadas com o corpo, incluindo esporte, atividades culturais
e experimentacdes estético-expressivas”. Para maiores informagdes sobre o projeto:
http://wwwo0.rio.rj.gov.br/sme/projprog/programas/clube.htm
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Entdo eu sempre queria mostrar, ‘olha, estou aprendendo,
vocés também podem, vamos™. (Mario).

As narrativas indicam que a multiplicacdo dos temas é algo ja previamente

elaborado no escopo dos projetos sociais:

“O projeto ja tava dividido em quatro linhas tematicas: era a
pratica cidada, pra reforcar mobilizagdo comunitaria; formacéo
em pesquisa - que era pra reforcar o contato com os livros,
informagbes da internet - poder da informacdo dentro da
comunidade; formacao da infancia e juventude, sobre violéncia,
sobre sexualidade (...). Entdo as pessoas que caiam nessa
area tinham que ter informacdes” (Manuel).

Tanto € significativo este elemento que, em geral, uma estratégia de
averiguagdo do desempenho dos jovens é desenvolvida pelos educadores,
durante o processo de formag&o, como parte do ciclo formativo, para aferir o
grau de apreensdo de conteddos e, a0 mesmo tempo, exercitar os jovens na
facilitacdo de processos educativos. Manuel destaca o quanto essas
“habilidades”, necessarias para trabalhar na area, séo valorizadas pelas ONGs

e, consequentemente, por ele mesmo:

“Acho que uma das coisas que eu desenvolvi é essa
capacidade de falar, de pegar um tema e falar sobre ele,
mesmo nao tendo tanto conhecimento. Uma das coisas que eu
mais me orgulho (...) convencer as pessoas daquilo, tocar,
assim acho que eu consigo tocar mais no emocional da
pessoa, sabe, sobre a tematica. Se eu falar sobre a violéncia
contra a mulher, eu ndo falto propriedade, eu falo com emocéo
sobre aquilo, sabe”. (Manuel)

Ao mesmo tempo, os resultados esperados quanto a formacao e a expectativa
de multiplicacdo, nem sempre se coadunam com O tempo de apreensdo e

aprendizagem dos jovens.
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“E tinha a {area} pedagdgica, da qual eu ia fazer parte, que era
pra aplicar as tematicas de sexualidade, sobre violéncia contra
a mulher, sobre o ECA. Entéo, eu teria que participar (...) Em
cada area ficou dois jovens, duas pessoas, fiquei eu e mais
uma menina, eram quinze na época. E assim a gente nédo
aprendeu ‘porra’ nenhuma. Eu tinha uma vergonha enorme pra
falar”. (Manuel)

As capacidades e habilidades desenvolvidas, por meio das formagdes, somam-
se as oportunidades de atuagao, que vao se tornando mais frequentes, cujos

jovens se inserem em um ciclo interno operativo dos proprios projetos.

“Além disso, a gente comecou a fazer o {Projeto A} na
comunidade (...) e outros projetinhos também. Entdo, a gente
conseguiu de um projeto pro outro convergir as acoes,
conseguindo um recurso legal”. (Manuel).

“Foi bem legal, foi um concurso da América Latina, com
financiamento pequeno, eram 24 mil reais pra um ano. Pra
fazer um projeto pra falar da prevencédo da AIDS e tinha que
ser inscrito por jovens esse projeto. Ai eu escrevi esse projeto
junto com o Rogério (...). E a gente fez esse projeto um ano,
esse projeto na Maré, a cada més eles tinham de realizar uma
acao afirmativa na Maré falando sobre prevencao, podia ser
uma barraca, podia ser um video, podia ser um teatro”
(Mariana).

Se h& motivagbes de entrada, estratégias de permanéncia (ex: a ajuda de
custo), diferentes metodologias de formacdo empreendidas que propiciam a
adesdo para a participacdo dos jovens nos projetos - além dos vinculos
afetivos - estdo criadas as condigdes para uma incorporagdo de um modus
operandi, uma forma de fazer caracteristica dos projetos sociais, que passa a
ser reproduzida pelos proprios jovens. Estes, no entanto, recebem outras
nomeacdes, jA& ndo sdo mais meramente jovens “vulneraveis” ou em “situacéo
de risco”. Tornam-se, na medida em que avanga a experiéncia do trabalho de

multiplicadores, agentes ativos na agéo, sobretudo, entre pares:
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“E, uma coisa que despertou foi essa coisa de lideranca, por
conta desses projetos terem essa coisa de dar palestra, vocé
sentar e se organizar, ir la na frente e falar pro um bando de
pessoas, isso foi incrivel. Eu nunca me imaginei na frente de
um trabalho de escola (...). Entdo, quando passei a ir pra frente
e falar com propriedade, e com propriedade pra dar até a
minha opinido, chegar e falar eu acho que é isso, ‘ah, use
camisinha, mas eu acho que tem que ser assim assado’. E
muito maneiro iSso eu ter a propriedade, me sentir seguro pra
expor a minha opinido.” (Mauricio).

A visibilidade publica parece ser também para os jovens o melhor indicador de

desempenho:

“Eu lembro que na primeira oficina que eu dei sozinho, que foi
sobre sexualidade, o pastor falou na minha cara ‘vocé ta
falando sobre sexualidade? ' Ai eu ‘ndo eu ndo vou falar sobre
sexualidade, o meu papel aqui é alfinetar vocés a falar, eu ndo
vou falar nada, s6 vou facilitar’. Tipo assim foi espetacular, o
pessoal gostou, eu comecei a dar uma oficina atrds da outra,
pros jovens de outros projetos A ONG me deu a oportunidade
de dar a oficina em outros projetos do Santa Marta e comecei a
gostar do trabalho. Entdo, meu filho, ndo foi facil, mas depois
de um tempo, a gente comecou a ser referéncia de jovem da
comunidade. O jovem veio falar com a gente, eu senti orgulho
daquilo, a gente t4 sendo referéncia pra eles, que legal”.
(Manuel)

Ambientados e requisitados em féruns diversos, bem como participando de
mais de um projeto a0 mesmo tempo, 0s jovens parecem tomar gosto pelos

vastos temas ofertados. E de fato, alguns os tocam afetivamente. De maneira

by

que situacOes pessoais lhe atribuem novos sentidos a participagdo nos

projetos.

“Ai a minha sexualidade ela tava muito mais amadurecida e
aquilo pra mim era contra a lei de Deus e tal, ai entrei pra ser
frei, morei dois anos e meio, isso eu tinha uns 19 anos. 19?
Nao, 17 mais ou menos, 17 anos. Ai entrei pra ser frei, ai fiquei
dois anos e meio morando em Sao Paulo, Marilia, préximo ao
Parana. Até que la dentro, a coisa se aflorou mais ainda e eu
me apaixonei pela pessoa que mandava na casa. E a pessoa
gue mandava na casa Sse apaixonou por mim e iSso era uma
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situacdo que Deus ndo permitia. Ai nés dois saimos, ai nés
namoramos, eu ndo voltei mais pra igreja e ai foi quando eu
entrei no projeto que ai as coisas foram ai eu fui entendendo.
Porque no projeto eu trabalhei, eu atuei com outros jovens,
com promogdo da saude, entre outros temas, ai cuidava de
género, enfim, sexualidade” (Mario).

2.4 Questdes para debate:

A partir das narrativas e da descrigdo do modo como ocorrem as relagbes das
praticas dos projetos sociais com 0s jovens enquanto publico alvo, cabe

problematizar algumas questoes.

O que sustenta ideologicamente todo o aparato institucional no qual se legitima
socialmente tais praticas? Por que tanto investimento no campo da formagéo
de jovens pobres, moradores de favela? Quais as questdes que se colocam em

torno da autonomia e da condi¢é&o juvenil?

Carrano (2011:244-245) sugere que atualmente estamos assistindo uma

“contemporanea condigédo juvenil”.

“Hoje, 0s jovens possuem um campo maior de autonomia
frente as instituicbes do denominado ‘mundo adulto’ para
construir seus proprios acervos e identidades culturais. H4 uma
rua de mao dupla entre aquilo que os jovens herdam e a
capacidade de cada um construir seus proprios repertorios
culturais. Sem desconsiderar os pesos especificos das
estruturas e condicionamentos sociais, um dos principios
organizadores dos processos produtores das identidades
contemporaneas diz respeito ao fato dos sujeitos selecionarem
as diferencas com as quais querem ser reconhecidos
socialmente. Isso faz com que a identidade seja muito mais
uma escolha do que uma imposi¢ao”.

Nessa perspectiva, 0 autor problematiza a capacidade das instituicdes em

responder a esta realidade (idem: 245):

“Uma das mais importantes tarefas das instituicdes, hoje, seria
a de contribuir para que os jovens pudessem realizar escolhas
conscientes sobre suas trajetérias pessoais e constituir os seus
préprios acervos de valores e conhecimentos que ja nao séo
mais impostos como herangas familiares ou institucionais. O
peso da tradicdo encontra-se diluido e os caminhos a seguir
Sao mais incertos”.
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Se o0 autor aponta uma exigéncia dos novos tempos as instituicdes e sendo a
educagéo o campo de intervencdo pelo qual a sociedade mira os jovens, ao
considerar as praticas educativas dos projetos sociais de ONGs, € preciso
reconhecer, em primeiro lugar, quais os fundamentos e concepcdes politicas e
pedagodgicas em que se baseiam as préticas. Krauskopf (apud Abramo, 2005),
recupera um conjunto de sistemas de abordagens sobre juventude no plano

das politicas e programas, especialmente na América Latina, em quatro tipos:
01) a juventude como periodo preparatorio;

02) a juventude como etapa problematica;

03) o jovem como ator estratégico de desenvolvimento;

04) a juventude cidada como sujeitos de direitos.

Essas abordagens se cruzam ao reconhecer que as praticas sociais com esses
sujeitos séo referenciadas a partir da educagdo. Seja como uma forma de
integracao, controle e/ou “insergédo” na vida social, ou ainda, na perspectiva de
formacdo, que considere os jovens como “atores estratégicos” de um tipo de
desenvolvimento, cujos contornos ja estdo previamente estabelecidos. Desta
maneira, aos jovens caberia se inserir nele, reproduzi-lo e desenvolve-lo num
quadro de referéncia limitado, que ndo abre perspectivas para pensar em outro

modelo de desenvolvimento.

H&, no entanto, matrizes pedagdgicas, em algumas experiéncias formativas
nos projetos sociais, que transitam entre a ideia de insercéo e integragéao social
e o discurso da autonomia. Surgem, entdo, tensdes entre as aspiracoes
intencionadas nas propostas pedagdgicas, com a realidade do formato dos
projetos sociais. Sobretudo quando limitados por uma concepgéo e modelo de
desenvolvimento, veiculados pelos tipos de financiamento com o0s quais as

ONGs executam suas a¢des™®.

18 Os projetos sociais de ONGs sdo realizados a partir de financiamentos cujas fontes sio diversas:
cooperacdo internacional, editais publicos, empresas, institutos e funda¢Ges empresariais.
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Dentre as tensdes consideradas, tem lugar o uso de referenciais teorico-
metodolégicos utilizados. Formulagbes pedagogicas consagradas s&o
comumente evocadas e reelaboradas para os objetivos especificos dos
projetos sociais, como é o caso, por exemplo, dos que utilizam as concepgdes
do educador pernambucano Paulo Freire’’. Ou entfo, surgem tantas outras
abordagens que convivem e se hibridizam nos processos educativos, como € o
caso do conceito de Protagonismo Juvenil®.

Por vezes, tais perspectivas pedagodgicas, cujas raizes se firmaram em
diferentes momentos histéricos e, cujos contornos parecem ser tdo distintos,
passam a operar no mesmo rol de aprendizagens, e que ndo raro, até se
convertem em manuais ou roteiros passiveis de serem replicados. Tal
situagdo, inclusive, contribui a criacdo de sistemas de premiacdo as melhores
praticas por parte de agéncias de cooperacao e/ou fundacdes empresariais que
financiam projetos sociais. Os efeitos desta convivéncia “harmdnica” de
abordagens distintas parecem obscurecer os diferentes projetos politicos
implicados, ou, tomando empréstimo um termo de Dagnino (2006), parecem

produzir uma confluéncia perversa.

A davida que segue é se o tipo de reflexdo dos agentes envolvidos na prética
cotidiana sobre os processos educativos, vao para além dos temas propostos
nos projetos, ou seja, se refletem sobre tais pressupostos. E se o0s jovens na
condicdo de publico alvo, na medida em que s&o também convocados a se
tornar “multiplicadores” ou “educadores de pares”, produzem critica. Nas
narrativas dos jovens dessa pesquisa, 0 que aparece € uma critica restrita a

dinamica de um campo®®:

" Destacam-se as obras referenciadas de Paulo Freire: Educacio como pratica de liberdade (1967)
Pedagogia do Oprimido (1970) e Pedagogia da Autonomia (1996). Estas obras informam um tipo de
préatica educativa, denominada de Educacéo Popular.

8 Sobre o conceito de Protagonismo Juvenil, ver: COSTA, Antonio Carlos Gomes Da. Protagonismo
juvenil: adolescéncia, educacgao e participa¢do democratica. Salvador, Fundacdo Odebrecht, 2000. Sobre
0 protagonismo juvenil como discurso e suas implicagbes na esfera da Politica, ver: SOUZA, Regina
Magalhaes. O discurso do Protagonismo Juvenil. Tese de doutorado, USP, 2006.

19 Bourdieu (1996:50) tematizando a critica que os agentes operam no interior de um campo, explica:
“um campo é tanto um campo de forgas, estrutura que constrange os agentes envolvidos, quanto um
campo de lutas, em que os agentes atuam conforme suas posi¢des objetivas no campo de forgas,
conservando ou transformando a sua estrutura”.
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“Acredito que, pelo contexto da Maré, acho que a unica
possibilidade que existe pra que possa levar o jovem a ter outra
reflexdo do que é o mundo e como vocé deve ou ndo se
posicionar perante a esse mundo, eu acho que é s6 as ONGS.
Eu enquanto pessoa, enquanto Mario. Porém tém outras
guestdes que a gente sabe que ocorre em todo o Brasil,
algumas né, ndo sao todas, e ai por conta de umas, todas
pagam o pato, na verdade” (Mario).

“Achar que as ONGs estdo fazendo aquele papel lindo, estdo
ajudando, ndo entra, sabe, isso na minha cabeca. Eu n&do sou
ingénua, ninguém aqui botou um gorrinho de bobo, eu tenho
plena nogdo de que se existe gente fazendo o trabalho, que,
muitas das vezes, a gente faz pro governo, € porque tem
lacunas que nao deveriam existir. S6 que se precisa disso,
ninguém ta muito ai pra sujeira que fica por tras disso (...).
Entdo € muito sujo nesse sentido, s6 que se eu me questiono,
eu também nado quero ficar s6 questionando de bracos
cruzados, pelo menos aqui {no projeto} eu tenho a
oportunidade de alcancar determinadas coisas, de criar um
projeto que eu acredito, na verdade, fui eu que escrevi, eu
participei, eu td6 executando” (Mariana).

Neves (2008) ao analisar o trabalho de atores por meio do conceito de
mediacgdo, incluindo as ONGs, considera que a pratica de mediadores é
tributéria de um pensamento em que, toda mudanca social poderd ocorrer a
partir de um trabalho educativo. Razdo pela qual se veem como portadores da
funcdo pedagdgica destinada a mudar comportamentos e visdes de mundo. O
que ndo aparece nesta concepgdo é que ao naturalizd-la, o que € posto como
emancipagéo, pode vir a tornar-se aprisionamento ou manutencdo de uma

ordem.

H& uma complexidade na questdo quanto as indefinicdes sobre o que seria um
processo formativo que gere autonomia dos sujeitos. A grande indagagéo é
sobre o tratamento da relagdo entre o conflito e o consenso, ao que esta
colocado como conteudo e proposta de acdo. A questdo que se coloca é: ha
acomodacao por parte dos jovens ao que esta estabelecido no préprio desenho
dos projetos sociais? Em que medida um possivel movimento de resisténcia e

conflito ao que esta posto é incorporado a préatica educativa?
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O que nos parece importante destacar é que, na relacdo educativa, parece
dificil encontrar pistas do que seria uma formacdo com autonomia, posto que
na propria pratica pedagogica se evidenciam lugares cristalizados nas relacdes

de poder, que se expressam, por exemplo, na relacdo educador -educando.

Tommasi (2005:13) ao analisar essa questdo com educadores de ONGs,

conclui:

Mesmo quando ndo queremos e explicitamente negamos a
identidade de educador, o costume faz com que o0s jovens
considerem todo e qualquer organizador de projeto com o qual
entram em contato como um “educador”. E, nessa relacéo
educador-educando, é dificil escapar da visdo tradicional de
educador como aquele que “sabe” e transmite seus
conhecimentos e aprendizados para os educandos. Dificil
escapar de certa “infantilizacao” dos jovens, de tratad-los como
seres que, por estar em processo de formacdo, sdo ainda
desprovidos de saberes socialmente validos e, portanto,
incompletos, incapazes por enquanto de agir com consciéncia
e responsabilidade e escolher seus caminhos de vida de forma
autbnoma.

Desta forma, entende-se que, pensar sobre os lugares de poder em que 0s
sujeitos se encontram nessas relagbes, significa um esforgo reflexivo de
identificar as tensdes entre a reproducdo social daquilo que é posto como
natural (o modelo de desenvolvimento e o formato das praticas) e as mudancas

dessa concepg¢do na propria interagdo educativa.

Pelos relatos, nesta questdo ha pouca problematizagdo por parte dos jovens.
As questdes mais criticas da experiéncia biogréfica, relatadas por eles no
interior dos projetos sociais, aparecerdo em outro lugar, num plano mais

politico-econdmico e menos pedagdgico. Veremos nas sec¢des subsequentes.

Por fim, é importante considerar que n&do basta indagarmos o fato de que é
pouco problematizada a condic¢édo juvenil nos desenhos formativos dos projetos
sociais, bem como pouco refletidos os pressupostos que fundamentam as
praticas educativas (para além dos temas especificos). H4 uma situacdo do

contexto da proépria condigdo de sustentabilidade das a¢bes das ONGs.
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Afinal, o que cabe fazer com projetos cada vez mais curtos em termos de
financiamento e de duracdo? Como sustentar uma proposta de formacéo
alargada, que considere as especificidades das diferentes etapas da
experiéncia juvenil do individuo, no tempo de duracdo dos projetos que s&o

descontinuos, ou seja, flutuam na dependéncia dos financiamentos?

A depender do perfil e da capacidade de sustentabilidade das ONGs para
existir, 0 que em geral ocorre (e que é relatado pelos jovens), sdo rupturas no
processo formativo, 0 que causa descontentamentos em qualquer tempo que
se encontre os jovens no curso da experiéncia. “cara, é dificil, € o que me
apavora mesmo. Hoje pode ter dez projetos bombando e amanhad néo ter

financiamento.” (Mariana).

z

“outra coisa que me atinge muito € a descontinuidade dos
projetos. A maioria das organizagdes, de uns dois anos,
acabou, some, desaparece dos projetos. Tém projetos que nao
deixam vestigios, ninguém comenta mais sobre eles” (Manuel).

A questdo da descontinuidade retornara mais adiante, especialmente quando

0s jovens se veem enquanto trabalhadores.

No proximo capitulo, discutiremos outro papel com o qual se deparam o0s
jovens na experiéncia dos projetos sociais: a do jovem engajado. Veremos
como se definem nesta categoria e quais as expectativas institucionais

depositadas.
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3. JOVENS "ENGAJADOS" NOS PROJETOS

Nas ultimas décadas, grande parte dos estudos sobre juventude deu atencéo
ao que se nomeou “participacdo juvenil’, destacando em especial a
participagdo dos jovens em movimentos culturais, estudantis, partidos politicos
etc. Destacam-se também, as representa¢gfes sociais comumente evocadas,
quando se trata da relagdo dos jovens com os Movimentos Sociais, que trazem
a cena publica nomeacdes como: jovens rebeldes, potencialmente
revolucionarios, dispostos & mudanca etc. E a partir do que suscitaram estes
estudos e estas representacdes, que trago para o centro das discussoes deste
capitulo, o tema da participacdo e engajamento juvenil na interface com as
ONGs.

Em primeiro lugar € importante sublinhar que, de uma maneira geral,
atualmente ha uma compreenséo difundida no senso comum que reconhece as
ONGs como atores sociais e politicos e, ao mesmo tempo, as considera como
um locus de participagdo institucional e social. Vale dizer que os jovens que
participaram desta pesquisa transitam neste cenério, seja participando como
publico alvo dos projetos sociais, como ja dito, seja vinculando-se de modo

mais sistemético as tematicas propostas pelos mesmos.

Os jovens que consideram seu envolvimento nas ONGs como engajamento,
que sentido ddo ao termo? Como vivem esse engajamento? Até que ponto
suas atividades nos projetos sociais podem ser consideradas engajamento?

Afinal, estdo engajados em que? Para que? Para quem?

Mesmo néo tendo a pretensdo de responder todas estas perguntas, considero
importante suscitar o debate a partir de trés aspectos: a) um panorama nos
estudos brasileiros sobre a relagdo juventude e engajamento politico; b)

depoimentos dos jovens pesquisados; c) minhas consideragdes para o debate.
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3.1. Panorama nos estudos brasileiros sobre a relacdo juventude e

engajamento politico:

Moura (2004) nos lembra de que a categoria militante foi apropriada por
instituicdes como a igreja e pelos movimentos politicos e sociais para significar
a pessoa engajada, comprometida, defensora, missionaria dos ideais de uma
igreja, de um partido, de um movimento. Segundo ele, no Brasil o termo foi
muito usado pelo Movimento de Acdo Catodlica, na década de 60, que
desenvolveu todo um sistema de formag&o de seus quadros, a partir do método
Ver, Julgar e Agir®. A Acdo Catdlica, a comecar pela Juventude Operéria
Catdlica (JOC), desenvolveu uma metodologia de formagédo de militantes, na
missdo de evangelizar os operarios. Depois esse método foi aplicado aos
jovens agricultores (JAC) e, em seguida, aos jovens estudantes (JEC), aos
jovens universitarios (JUC) e, por fim, aos jovens profissionais independentes
(JIC).

Em paralelo, onde a Acdo Catdlica atuava desenvolvendo um método de
formacdo de militantes, j& era intenso a presenca da militdncia das correntes
socialistas e comunistas dos grupos nos sindicatos da Europa e no Brasil. Dai
também o movimento sindical brasileiro, e depois 0s movimentos sociais, terem
usado muito o termo “militante”, para identificar seus quadros de dirigentes e de

comprometidos com suas causas.

O periodo da ditadura militar, vivida no pais entre as décadas 60 e a primeira
metade da década de 80, € outro marco que relaciona a tematizacao da
militdncia e juventude no Brasil. Naquela ocasido, eram o0s movimentos
estudantis que catalisavam as energias e as reinvindicacdes dos jovens® por
liberdade de expressdo, em defesa da abertura democratica e, por um projeto

politico de sociedade informado pelo socialismo. A despeito da existéncia das

2 0 postulado catélico deste método consistia em: buscar o olhar na realidade em que se vive (Ver),
julga-la com os olhos da fé (Julgar) e encontrar caminhos de ac¢do impulsionados por este mesmo juizo a
luz da fé (Agir).

*! N&o havia naquele momento histérico uma dissociagdo clara, como hoje, entre a categoria juventude
e a de estudante.
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comunidades eclesiais de base nas comunidades pobreszz, notam-se nos
registros histéricos uma correlagdo entre movimento estudantil e as classes
sociais médias, sobretudo quando as a¢g6es mobilizadoras para a agao politica
gestaram-se no seio das universidades. E pouco problematizada, por exemplo,
a participacdo de jovens “de outros estratos sociais, das periferias ou favelas,

na luta em favor da democracia e contra a ditatura.

Entre as décadas 90 a 2000, ja em um contexto de liberdade e avangos na
democracia formal, outros estudos empiricos apresentaram maior diversidade
na abordagem sobre a participagdo social juvenil. llustrativo desta nova
realidade foi a publicagcédo do trabalho de Abramo (1994), que marcou um
entendimento sobre as expressdes culturais juvenis, numa leitura inspirada
pelos estudos culturais da escola de Birmingham?®*. J&4 na segunda metade dos
anos 90 e inicio dos anos 2000, Carrano (2002; 2003) apresentou a dimensao

educativa destas expressdes no espago social da cidade.

Embora nestes textos, os autores ndo categorizem como engajamento militante
a presenca juvenil no espago publico (ou no “espetaculo urbano”), deixam
muito bem balizado que tais expressdes culturais e sociais dimensionavam
politicamente e conflitivamente, questdes e demandas destes atores. Além
disso, tais estudos marcam uma “novidade”: a mobilizagdo de jovens de

classes populares.

Coexistindo com estes trabalhos de pesquisa, (que tiveram enfoque em
atuacdes mais autbnomas da juventude) seguiram atuando o movimento
estudantil; as pastorais sociais, com uma parcela significativa de jovens; os

setores juvenis das entidades sindicais e dos partidos politicos, com mais ou

22 As comunidades eclesiais de base eram ligadas as igrejas catdlicas e foi amplamente difundida quando
sua dire¢do esteve as maos da ala progressista da igreja no Brasil. Elas impulsionaram a criagdo de
clubes de maes, associagcdo de moradores, inser¢do no movimento operario, e outras iniciativas que
fortaleceram o movimento social. Durante a luta contra a ditadura militar, deram uma grande
contribuigdo a redemocratizacdo do Brasil.

% Novamente é importante frisar que a compreensdo da participacdo juvenil atualmente, esta
influenciada pelos avangos na prépria compreensdo da condicdo juvenil na contemporaneidade.
Portanto, é fato que havia jovens nos setores sindicais e do operariado organizado nas lutas dos
trabalhadores, porém estes provavelmente, ndo se reconheciam numa perspectiva juvenilista.

* Na década de 60, na Universidade de Birmingham na Inglaterra, surgiu um campo de pesquisa voltado
aos chamados estudos culturais. Nesta nova escola de pensamento, a cultura é vista como um
fendmeno que atravessa toda a sociedade e encontra-se na base dos processos de producdo e
reproducéo sociais.
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menos esforco em tematizar a condicdo juvenil na contemporaneidade e

apresentar alguma conflitividade na esfera publica.

No campo mais conservador, os clubes de servico, 0os grupos religiosos de
cardter mais tradicional, os grupos de escoteiro etc., historicamente

aglutinadores de muitos jovens, mantiveram sua presenca.

E importante ressaltar também, de meados de 90 a 2000 houve uma virada nas
convocacbes ao engajamento de jovens no terreno das praticas sociais.
Conforme ja aludi no capitulo anterior, aconteceu um apelo a participagdo
juvenil por meio do voluntariado. Iniciativas de setores empresariais e agentes
publicos pautaram o voluntariado como forma de mobilizar a sociedade e
estimular um protagonismo social. Uma das jovens pesquisadas engajou-se

neste chamado:

“Quando eu tinha uns 12, 13 anos, eu me inscrevi com minhas
amigas no ‘Rio voluntéario’. Era pra fazer um trabalho voluntario
numa fundacédo, que era até da FIA, que é a Fundacdo da
Infancia e da Adolescéncia, no projeto chamado ‘Curumim’ que
era no Complexo, na Vila Cruzeiro. Eu ia depois da escola pra
I4, ou na sala de leitura, com as criancas pra fazer brincadeiras
(...). Quando vocé se inscreve, ai vocé escolhe o que vocé quer
fazer como voluntario. Entendeu? Ai a gente escolheu essa
instituicho que era dentro dessas comunidades da Vila
Cruzeiro” (Mariana).

Todo um aparato midiatico e de recursos humanos, materiais e financeiros,
convocava para a acdo voluntaria, defendendo solu¢des para as mazelas
sociais e urbanas, pela via da cooperagdo entre os individuos, sem nenhum
constrangimento em emitir seus sinais aos diferentes segmentos: pobres e
ricos; trabalhadores ou desempregadosZS; jovens, adultos e idosos; todos

poderiam “fazer sua parte”, encontrar um jeito, uma forma de colaborar em

% A iniciativa “Amigos da escola” da Rede Globo ¢ ilustrativa desse cendrio na convocacdo a
comunidade escolar para que se engajem em melhorias das escolas brasileiras, sobretudo publicas. Pais
e maes deveriam ser voluntarios, sem considerar que a convocagdo sugeria uma contribui¢do dupla:
pelos impostos pagos para se ter uma estrutura de ensino adequada, e pela oferta do seu trabalho
manual, que nos setores populares, se traduzem em agoes de limpeza, de construgdo civil etc.
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acdes concretas ou pontuais, seja na escola, na comunidade, na rua, nas

empresas, nas ONGs.

O que nos interessa recuperar neste capitulo € que a convocacdo a acdo
voluntaria juvenil encontrou no conceito de protagonismo juvenil um operador
que, contraditoriamente, destituiu a categoria militante. A questdo que se
coloca para debate, ndo é nem tanto o termo “protagonismo juvenil” em sua
definicio, mas em sua implementacdo. E ilustrativo o fato de que foi
rapidamente absorvido pela cooperacdo internacional e agentes do setor
publico e privado ao financiar projetos sociais. Vale destacar que o principal
formulador do protagonismo juvenil enquanto categoria operativa para as

praticas sociais voluntarias escreveu:

“O protagonismo juvenil emerge como alternativa valida e
eficaz para possibilitar aos adolescentes identificar, incorporar
e vivenciar, através de acbes concretas, os valores que lhes
permitirAo encontrar-se consigo mesmos e com 0S outros, na
dimensdo da solidariedade e do servico desinteressado a
causa do bem comum.” (COSTA, 2000, p. 112)).

O discurso difuso do protagonismo juvenil pela via do voluntariado enunciava (e
ainda enuncia) consideragdes sobre cidadania e participagdo, assentando-se
sobre a ideia do “servi¢co desinteressado” e um “bem comum”. O sinal de que

“todo mundo pode mudar o mundo” %

, parece retirar o conflito da cena publica.
Ao atribuir aos individuos um poder ou uma posicdo social de aparente
liberdade e autonomia, oculta as distintas condigbes materiais objetivas e as

representagdes sociais que sustentam as estruturas de dominagao?’.

Foram 0s movimentos juvenis em seus coletivos mais auténomos®, ou
setorizados em entidades tradicionais, ou ainda por meio de ONGs alinhadas
com a defesa de direitos, que reapresentaram a palavra militante na esfera

publica. Isto se deu com mais for¢a na ultima década, quando toma forma em

% Slogan de uma campanha promovida pela Ashoka - empreendedores sociais, uma organizacio
americana, com sede no Brasil, que apoia individuos e projetos de a¢do voluntaria.

z Bourdieu, 2003.

%8 Tem destaque nesta ocasido os movimentos culturais, como o Hip-Hop ou representacdes juvenis de
movimentos mais consolidados, como as jovens feministas ou os coletivos da juventude negra.
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escala nacional, mobilizacbes em torno das Politicas Publicas de Juventude
(PPJs) %°.

Neste cenario de emergéncia das PPJs, outros elementos para analise da
militdncia dos jovens ingressaram no debate. Se nas outras configuragdes
histéricas aqui mencionadas, a mobilizacdo e o engajamento juvenil forjaram
identidades pelo viés de um alinhamento religioso ou ideoldgico (Acdo

catdlica); na contraposicdo a ditadura (movimento estudantil); nos coletivos

n 30

culturais (as “tribos juvenis” °°) ou na acao voluntaria (protagonismo juvenil), na

defesa das PPJs, teriam os militantes uma identidade juvenil?

Abramo (2010:34) ilumina esta questédo ao pesquisar grupos juvenis articulados

em torno de movimentos sociais. Segundo ela:

“Alguns grupos, embora sejam compostos principalmente por
jovens, ndo abragam essa identidade como ponto de partida
para se configurar ou atuar nem acionam na sua apresentagéo
publica. (...) A identidade juvenil ndo tem a menor relevancia.
(...) Ha um esforgo por parte desses coletivos juvenis tanto no
sentido de marcar sua singularidade etaria/geracional no
interior de seus movimentos/organizacdes identitarios mais
amplos (movimento de mulheres, de negros e de trabalhadores
rurais) como um esforco por marcar sua singularidade (de
género, de raca, de condicdo de moradia) no interior do campo
juvenil”.

Na medida em que o tema das PPJs alcanga a esfera publica e movimenta os
atores na mobilizagdo de recursos para a sua defesa e execugdo, o modo

como a categoria juventude passa a ser acionada, surte efeito nos movimentos

%% Marcos importantes nesta década: Criacdo da Frente Parlamentar da Juventude (2003); Encontros
“Vozes Jovens” organizado pelo Banco Mundial (2004 e 2005); Semana Nacional da Juventude (2004);
Elaboracdo do Plano Nacional da Juventude (2004); Criacdo da Secretaria Nacional de Juventude e do
Conselho Nacional de Juventude (2005); Elaboragdo do Estatuto da Juventude (2007); | Conferéncia
Nacional de Juventude (2008); aprovagdo da Proposta de Emenda Constitucional — PEC da Juventude -
que inclui o termo “Juventude” no capitulo de direitos e garantias fundamentais da constituicdo (2010).
%0 A ideia de “tribos juvenis” é também bastante difundida em textos e discursos que tratam da
presenca dos jovens, sobretudo no espaco urbano. “Tribo” foi utilizada pelo soci6logo francés Michel
Mafesoli na década de 80, para caracterizar metaforicamente na cena urbana, comportamentos de
grupos na sociedade “p6s-moderna” marcadas pelo individualismo. J& Magnani (1992) trouxe para a
realidade brasileira a nogdo de “tribo”, matizando o seu uso e alertando que a nogdo pode ndo dar
conta da diversidade e da complexidade da formagdo dos grupos no contexto urbano.
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sociais e entidades tradicionais, que calibram o seu discurso para uma agenda
da/pela juventude®. Neste contexto, na opinido de Abramo, associa-se uma

identidade juvenil a uma identidade militante:

“A capacidade de sonhar e de atuar ndo esta referida a uma
esséncia, ndo é uma identidade ‘natural’. Na verdade, esses
jovens se constroem também como seres atuantes,
participativos, militantes: é essa a identidade juvenil que lhes
interessa afirmar, e é nessa chave que a identidade juvenil
ganha especial sentido para eles. Do mesmo modo, a
identidade juvenil ndo é ela mesma, ‘natural’ referida a uma
esséncia. Tem de ser descoberta, acionada, a proporgdo que
fizer sentido existencial e politico para eles” (Abramo, 2008:98).

A criacd@o de redes, conexdes e intercambios entre as diferentes préticas, junto
com motivagdes subjetivas diversas, fez emergir outro fendmeno. Um jovem
pode estar tanto nos partidos, como nas ONGs ou coletivos autbnomos. Podem
tanto circular por iniciativas culturais, como encampar um debate geracional em

movimentos sociais mais consolidados®.

A circulagdo de um mesmo individuo em diferentes espagos politicos de
engajamento foi refletida por Mische (1997) *, no entanto, conta com pouca
atencdo nas préaticas sociais. Ainda estdo por se fazer pesquisas que
identifiquem como 0s jovens que experimentam esta circulagdo, vivem essa

multiplicidade, o que fazem com ela em termos subjetivos e politicos, na

%1 Esta questdo pode ser verificada na presenca de organizacdes tradicionais nos eventos de juventude,
em especial na | Conferéncia Nacional de Juventude, identificados por Castro e Abramovay (2009) tais
como: Central Unica dos Trabalhadores (CUT); Federacao Nacional dos trabalhadores e trabalhadoras da
Agricultura Familiar (FETRAF), MST; Unido Brasileira de Mulheres e outros.

%2 7anetti (2009), por exemplo, revelou em seu trabalho de pesquisa 0s cortes geracionais que se
apresentam no movimento feminista com a presenca marcante das mulheres jovens no movimento.

% Mische (1997) propde a existéncia do fendmeno da “militancia maltipla”, que se gestou a partir do
processo de redemocratizacdo do pais e afetou o campo associativo, contribuindo também para o
entrelacamento de redes e forjando um novo perfil de liderangas.
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medida em que, tal fato pode afetar na composicdo de suas carreiras

militantes®*.

Se for verdade que para 0s movimentos sociais e entidades politicas
tradicionais, “juventude” como categoria passa a alcangar outro status, tal
situagdo também ocorre na logica operativa e produtiva das ONGs e na
formatacdo e execucdo dos seus projetos. A criacdo de redes entre 0s grupos
juvenis, ONGs e movimentos, propiciados pelo debate das PPJs, produziram
uma série de articulagfes, eventos e espacos institucionais, no modelo classico
de participacdo social por meio de féruns, conselhos e outras instancias

consultivas propostas pelo governo para “ouvir” a sociedade civil.

Desta maneira, 0s jovens atuantes nos projetos sociais passam entdo a
compor este novo cenario de tratamento as questfes juvenis, recolocando-se
tacitamente na cena - na medida do desempenho de suas atuagdes - ndo mais
enquanto “vulneravel” ou “em risco”, mas engajados ou “militantes” da

juventude.

3.2 A experiénciados jovens nos projetos sociais é engajamento?

Pelo conjunto das narrativas, as motivagdes para 0 ingresso nos projetos nao
revelam de partida um engajamento com os temas abordados. Ou seja, 0s
jovens nesta pesquisa ndo chegam aos projetos estritamente movidos pelo
interesse em alguma temética ou bandeira de luta politica. Ja foi sinalizado no

capitulo anterior, que a bolsa ofertada, por exemplo, € um dos elementos

primordiais para se participar ou ndo de algum projeto social.

% A nocao de carreiras militantes tem sido contemporaneamente estudada por Oliveira (2007). Para ele:
“a andlise de ‘carreiras’ possibilita introduzir a perspectiva processual e sequencial nas analises do
engajamento individual e investigar de forma interligada os aspectos vinculados as condi¢@es sociais de
origem dos militantes, bem como os que decorrem da multiplicidade de inser¢Bes que convergem para o
seu engajamento, nos colocando numa posi¢do intermediaria entre as abordagens centradas
exclusivamente na posicéo de classe e as que fazem das redes sociais o determinante da acao coletiva”
(p. 670)

% Pelo avanco no actimulo conceitual em torno da juventude, é comum verificar que houve certa
incorporacdo da categoria adolescéncia, a de juventude, no discurso de alguns operadores de projetos
sociais nas ONGs.
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“Entdo, tinha uma bolsa de 100 reais também, ai eu entrei e
gostei, fiquei l4. Foi curto, coisa de oito meses, nove meses e
eu fiquei com essa experiéncia; entdo, quando toda essa
galera que fez o {projeto A} foi pro {projeto B}, decidiram
recrutar uma galera e falaram ‘vamos chamar o Mauricio’ e ai
eu fui participar” (Mauricio).

Além disso, as motivagbes passam também pelo desejo de potencializar
alguma habilidade pessoal ou dar vazao para algum outro interesse do jovem,

gue nem sempre € 0 que esta prescrito no objetivo principal dos projetos.

No depoimento do Mauricio, ele indica que apesar de gostar das oficinas na
area da saude desenvolvidas pelo projeto, seu real interesse ja era pelo
audiovisual. Tanto que prop0s aos outros jovens participantes da oficina que
fizessem um filme: “(...) s6 que, a0 mesmo tempo em que eu gostava aquilo
ndo era a minha area, area de saude. Nao tava legal, tanto que eu tentei outras

coisas, ‘vamos filmar ai galera, fazer um material” (Mauricio).

Entretanto, no decorrer das trajetérias nos projetos, vai se sedimentando uma

maior ades&o dos jovens aos temas propostos.

Ja foi referida também a importancia do processo formativo na entrada e
permanéncia dos jovens nos projetos sociais. Aqui, cabe ressaltar questdes
relativas aos conteudos das formacdes. A depender do perfil da ONG (se
historicamente vinculada as pautas de movimentos sociais ou se suas
liderangcas tem histérico de engajamento) os processos formativos podem
investir em teméticas ligadas as discriminacdes e desigualdades e/ou as

politicas de identidade®.

Neste sentido, a adesdo dos jovens estd associada ao fato de que, em
algumas experiéncias formativas, surgem conexdes com suas historias de vida,
uma vez que os conteudos ofertados tratam do universo amplo de situacdes
cotidianas vividas pela juventude em suas diferentes clivagens (raciais, de

género, de classe, de local de moradia, de orientacdo sexual etc.).

% As politicas de identidade emergem do debate sobre a diferenca numa sociedade em que convivem,
distintas clivagens sociais, culturas e pertencimento étnico-raciais.
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Isso implica em considerar que, pelo processo formativo em que estéo
envolvidos, ha alguma atribuicéo de sentido por parte dos jovens, que de algum
modo, produzem uma coesdo aos seus discursos. Para aqueles que adotam
um discurso engajado, por exemplo, o acumulo conceitual pode ser utilizado de
diferentes maneiras, caracterizando um nivel de comprometimento mais

perene37 com a causa e/ou com as organizagoes.

Dubet (1994) e Laihre (2005) direcionam suas pesquisas para pensar nas
variagfes individuais e nos “acasos” biograficos que levam os individuos a
participarem de grupos e organizagbes. Em comum, consideram que as
disposi¢cdes incorporadas e/ou desenvolvidas em um ambiente de sentidos e
significados partilhados (ou de um habitus que se constréi nas interagdes),
produzem investimentos as logicas individuais que levam ao engajamento.
Sendo assim, é plenamente dotada de sentido a adesdo que os jovens fazem

ao modelo de agao proposto nos projetos sociais das ONGs.

Mario, por exemplo, encontrou sentido nos temas de desigualdades de género
proposto nas formagdes dos projetos sociais, quando mirou a realidade dos
jovens homossexuais da favela (provavelmente pela sua prépria experiéncia de

vida) .

“Ai quando eu decidi, a partir desses projetos que eu patrticipei,
eu tinha uma questao interna, né, e que eu visava beneficiar a
comunidade, era necessario discutir questdes LGBT da favela.
Mesmo nao conhecendo as leis, né, as leis do que acontecia
no Brasil, 0 que estava votando ou 0 que ndo estava eu ndo
conhecia. Hoje, se fala de homossexualidade na favela,
naquela época nao, entendeu? Eu me sinto feliz, porque,
assim, poxa, eu fui uma pessoa que fez com que o movimento
pensasse nessa minoria, entendeu?”.

%7 A sociologia francesa vem pelo menos héa 20 anos desenvolvendo o que se tornou conhecido como a
sociologia do engajamento militante. De partida hd um entendimento comum de que o engajamento
militante trata-se de uma participacdo minimamente duradoura que vise a defesa ou a promogdo de
uma causa. A partir dai inimeras variaveis cruzam as pesquisas tedricas e empiricas, que passam pelas
disposi¢des individuais, contextos macro sociais e politicos, institucionalidades e énfases em causas
globais e/ou locais.

% Neste relato, Mario revela que a ONG foi ajustando suas abordagens tematicas nos espacos de
formacdo, na medida em que ele pautava questfes de sua realidade. .
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Mario vai mais além. Apresenta certo desejo de distingdo, quando explica que a
pauta que se dedica e onde investe seu engajamento, ndo deve ser

classificada na generalidade das pautas amplas do movimento gay:

“Hoje o movimento {gay} precariamente levanta a pauta
moradores de favela, mas vocé vé que nao constréi politica
{publica}. Eu apoio a PLC 122%* que criminaliza a homofobia,
mas eu fico pensando se isso se tornar uma lei, como a gente
vai aplicar isso nas favelas? Aquele individuo ndo tem pra onde
ir, se denunciar corre o risco de morrer, entendeu?”

Ainda neste tom, tratando das particularidades da realidade dos gays que
vivem nas favelas, Mario apresenta uma dimensdo politica de suas
preocupacées, que salta de sua experiéncia individual. E ilustrativo o fato de

que é aqui, pela primeira vez, que aparece na narrativa o termo “coletivo”:

"Vamos pensar, mas vamos pensar no coletivo como um todo,
ndo vamos pensar em quem mora na Zona Sul. Isso vai ser
aplicado la, aqui ndo. Casamento, o pessoal ndo sabe se o
pessoal da favela... Légico que eu nao t6 falando que a gente
tem que olhar s6 o pessoal de favela, mas é construir um
guadro politico que atenda todas as especificidades, entendeu?
Cara, o pessoal daqui ndo quer casar, quer ter um trabalho
digno sem ser discriminado, né, até porque as bichas que
moram na favela, elas ndo sabem outra coisa, a nao ser
trabalhar. Por qué? Faltou educacdo, aquele individuo,
provavelmente, na época de escola, foi tanto discriminado, que
se ele ndo tiver uma cabeca forte, se retira e ai vai procurar
outro lugar, um lugar onde se sente bem”.

Pode-se afirmar que os investimentos individuais ao engajamento nédo se dao
de maneira espontanea. Eles séo produzidos a partir da existéncia de uma
estrutura social que os anima ou constrange. Isto quer dizer, que as clivagens

ou situagbes de assimetrias e hierarquias sociais se fazem presentes nos

¥ 0 Projeto de Lei da camara (PLC) n.° 122/06 visa criminalizar a discriminacdo motivada unicamente
na orientacdo sexual ou na identidade de género da pessoa discriminada. Se aprovado, ira alterar a Lei
de Racismo para incluir tais discriminagfes no conceito legal de racismo — que abrange, atualmente, a
discriminagdo por cor de pele, etnia, origem nacional ou religido. Para saber mais:
http://www.plcl122.com.br.
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investimentos pessoais frente a motivagéo dos jovens, dos grupos, movimentos

e/ou organizagoes.

Nesta perspectiva, Mario compromete-se com a luta pelos direitos dos
homossexuais da/na favela, porém, ndo mais naquela ONG onde, mirando sua
realidade, se sensibilizou com o tema. Ele agora projeta 0 seu engajamento,
montando sua propria organizagdo. Curioso notar, que o “coletivo” propalado
em que ele aponta seus esforgcos de engajamento, ndo se apresenta nos
passos iniciais de montagem da nova organizagéo. Indagado como surgiu a

ideia de criar uma ONG ele diz:

“Surgiu a partir de mim (...) eu ndo sei se eu utilizei de ma fé,
porque 0s meninos nado tinham ciéncia do que era ai eu falei
‘ah, vamos fazer uma reunido’, porque, na verdade, eu tinha
um grupo de amigos que se reunia todos os dias nessa rua
aqui principal 14 embaixo, a gente conversava sobre varias
coisas, sobre a nossa vida cotidiana. E eu falei ‘ah, vamos
fazer reunido, amanha a gente vai fazer 14 {na ONG A] - que
era a antiga instituicdo. Ai comegou, mudamos a reunido de la
pra cA eu comecei a me projetar, a estimular na verdade,
‘vamos criar um grupo’. Ai fizemos a reunido com varios nomes
e escolheram o nome do grupo. Depois a gente comecou a se
organizar mais, ai eu ‘vamos fazer o seguinte: vamos comecar
a distribuir preservativo’, ai a gente continuou com as
formagbes e as formagbes, na verdade, comecaram a tomar
outro sentido, comecgou a criar uma coisa mais formal. E ai a
{ONG B} trazia técnicos pra discutir e tal e ai alavancou.”.

De qualquer maneira, o investimento em um “coletivo” e o esfor¢co de reuni-lo, é
uma estratégia importante com a qual o Mario conta para produzir um discurso,
legitimar uma representacao e gerar um sentimento de pertencimento, que se
origina nele e mobiliza outros jovens, a partir de vivéncias comuns de

discriminacéo e reconhecimento, enquanto grupo.

Jé para o Mauricio, considerando os diferentes projetos pelos quais passou, 0
tema em que sentiu maior motivagdo para engajar-se, foi a valorizagdo da
favela como espacgo urbano, social e cultural rico e diversificado. Seu interesse
pela linguagem do cinema associa-se com o tema da valorizagéo da favela, o

que o faz apresenti-la numa estética distinta daquela que incorpora as
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representagdes sociais hegemonicas e que exibem as favelas como lugares

potencialmente perigosos.

Sem desconsiderar a questdo da violéncia, Mauricio langca a partir de seu
trabalho artistico, novos olhares sobre a favela, enquanto espaco de
sociabilidades, de solidariedades e de convivéncia harmoniosa entre 0s seus

moradores.

“Aqui na Maré sdo quase 60.000 habitantes, se 10% for
traficante ou diretamente ligado a violéncia, sédo 6.000, ndo tem
isso aqui. Entdo, quando eu ligo a televisdo e vejo a novela da
Record fazendo o cara da favela eu ndo me vejo ali; quando eu
vejo o ‘Cidade de Deus’, filme que eu bato palma
cinematograficamente falando, mas como discurso ndo me
agrada, eu ndo me vejo ali”.

Sua adesédo ao tema favela é tao significativa, que em sua narrativa, discorre
sobre um hipotético conflito entre sua posicdo e a de uma determinada ONG.
Curiosamente, distinguindo seu papel de engajado com o papel de artista, diz
gue em uma situac&o de conflito entre 0 seu pensamento e o da organizagao,
prevalece seu lugar de artista, cujo processo de criagdo, pode confrontar-se

com as caracteristicas politicamente correta dos projetos sociais.

“Eu faco as duas coisas a0 mesmo tempo: tenho meu cunho
politico, meu engajamento, tenho toda essa coisa, mas
também sou um artista e eu invento sem pensar no que € a
ONG. Se amanha der na minha telha de fazer um filme que
mostre, que bata de frente com algum discurso da ONG, eu
vou fazer, porque eu sou um artista, eu ndo sou instituicdo.
Mas, a0 mesmo tempo, eu tenho minhas criticas sociais e
politicas que é uma coisa que batem muito. Cara, eu vou fazer
filme de favela, enquanto eu achar que tem de fazer, mas
amanhd posso fazer um sobre o Leblon, a Franca, mas eu
ainda acho que muitas questdes da favela tém que ser
discutidas”.

A outra jovem pesquisada, Mariana, dimensiona politicamente sua identidade

de género (mulher) e racial (negra), mas, ao mesmo tempo, individualiza seu
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modo de lidar com as demandas. Ao dar destaque ao seu comportamento
pessoal, em situa¢fes onde reconhece opressao frente a sociedade machista e
racista, em suas palavras, ndo apresenta muito interesse na participagdo nos

movimentos sociais tradicionais que tratam destas questoes:

“Eu ndo posso dizer que eu pego essa bandeira {do
feminismo}, porque eu nao participo, eu ndo t6 engajada em
nada. Eu t6 fora disso mesmo, eu sei que é super organizado,
esse movimento ele tem as redes, tem as pessoas que 0O
representam, tem as idéias. E eu nédo faco parte disso, entdo
eu ndo posso pegar e falar, ‘ah, eu sou assim, sou aquilo
outro’. O que eu posso fazer, quanto a atitude que eu considero
de feminismo? E me apoderar numa sociedade que eu vejo
gue é completamente machista (...) Eu ndo posso dizer eu sou
do movimento racial, eu ndo participo, eu néo té 4. Mas o que
eu posso fazer pra firmar esse lugar, pra pér em pauta de
discussbes, eu vou pdr. Porque séo coisas que eu observo”.

Assim, a dimensé&o publica do seu envolvimento com o tema se apresenta na

medida em que reconhece o seu papel de “multiplicadora” ou educadora.

“André, eu chegar e falar {em alguma oficina} ‘vocé ta
convidada pra um grupo de mulheres da ONG tal', da uma
oficina de contraceptivos pra elas. Claro, vou |4, ‘entdo, gente,
tem esses métodos e no posto vocés podem pegar que é
gratuito’. Ai a menina vai la ao posto, {e o funcionario diz} ‘hoje
ndo tem’. Ou entdo a menina de 13 anos vai |4, e fala, ‘vocé
tem 13 anos e quer camisinha? Ah, ndo pode. ' Ginecologista
com 14 anos, sozinha, ndo pode e isso ta ferindo os direitos
gue ja existem. As pessoas nao sabem. Esse eu vejo como o
meu papel deixar isso claro, esses direitos”.

Em sua narrativa é revelada com mais evidéncia, uma questdo que me parece
fundamental nas experiéncias destes jovens nos projetos sociais: eles
apropriam-se do discurso institucional de algumas ONGs, que miram 0s
investimentos de tempo e do suposto engajamento dos jovens, em torno de

uma meta: a incidéncia em politicas publicas.
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“Quando eu falo de politica publica é dar esse acesso. Sabe?
Falando hoje muito mais na area da salde, acesso ao posto,
aos preservativos, a tudo. Porque nao adianta, Eu acho que t6
muito nessa linha dos direitos pessoais, dos direitos
reprodutivos, de entrar nos lugares, de mostrar que vocé tem
espaco, que vocé tem direito, de entrar ali, acho que é isso
guando eu falo de politica publica”.

Deste modo, pode-se dizer que ha toda uma configuragdo institucional em
torno das politicas publicas, na qual algumas ONGs assumiram um papel
relevante. O anseio em influenciar politicas publicas via os projetos sociais, vai
para além da qualificacdo dos servigcos publicos. Conformou um tipo de
atuacdo dos jovens, focando na ocupagéo, participagcdo e representagcdo, em

espacos que supostamente planejam, monitoram e avaliam as politicas.

Assim, uma rede que integra conferéncias, conselhos, eventos e féruns

diversos, passa a ocupar o tempo dos jovens dedicado aos projetos.

“O férum é formado pelas ONGs. E bom vocé chegar, tem no
blog do férum, sdo nomes de peso, da uma orientacdo e
legitimidade para o férum, tendo as organizagbes como
integrantes. (...) Eu ja participei de debate com o deputado
Marcelo Freixo, com a Silvia Ramos. Entdo, isso tudo foi
fortalecendo a minha capacidade de falar sobre o assunto,
sobre juventude e politicas publicas, que é um tema que eu
gosto muito. Entdo tinha um evento, 0 pessoal gostava da
minha fala, do que eu falei ai me convidava pra participar de
outro; participava de uma mesa, me convidava pra participar de
outra. Entdo, essa rede comecou a acontecer” (Manuel).

Cabe ressaltar que esta nova tarefa de representacdo em féruns, conselhos e
eventos, convive com aquela tratada no capitulo anterior: é continuo o
processo de formacdo de outros jovens, por meio de oficinas, cursos e

atividades pedagdgicas diversas.

Por fim, as conexdes dos projetos sociais nas ONGs com a esfera da gestdo
plblica tém lugar de destaque. E que aqui se partilham n&o apenas praticas,
mas significados a partir delas. Assim, os projetos sociais, em determinados
contextos, alcangam ndo apenas a escala dos territérios que constituem suas

areas de interesse e intervencdo, mas também incidem em sua ldgica
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operativa, nos programas e servicos publicos que envolvem jovens de

comunidades populares.

Em outras palavras, se esse estudo esta focado nos “Jovens de projeto” das
ONGs, ja existe outro campo possivel de ser analisado: aqueles desenvolvidos
na esfera dos programas governamentais. Os jovens da pesquisa relatam
inimeras patrticipagbes nestes programas que ja adotam o modelo de
funcionamento dos projetos sociais das ONGs. Nesse caso, a questdo €: para
0S jovens, 0 engajamento € na criagdo e implementacdo de politicas publicas
que garantam os direitos juvenis? Ou ha criagdo de programas sociais publicos

que estendam oportunidades?

3.3. Por que estes jovens atuam em ONGs?

Em meio as exigéncias de fala publica, seja nas responsabilidades que lhe sdo
atribuidas na conducéo dos espagos de formagdo junto a outros jovens, seja
nos féruns e eventos diversos que tratam das politicas puablicas, propus que
pela chave do engajamento, evidenciassem em suas narrativas, quais as
situagbes, em suas trajetérias, que os animaram a participacdo, e também,
quais as motivagdes em atuar em ONGs, aludindo a outros tipos de entidades

e movimentos.

Aqui surgem importantes consideracfes sobre os sentidos atribuidos pelos
jovens ao papel das ONGs, ao entendimento sobre o desenvolvimento de suas

liderancgas, e criticas que fazem ao proprio campo das ONGs.

Mauricio justifica a existéncia das ONGs a partir da necessidade de

organizagdo coletiva frente as demandas sociais:

“Acho que as pessoas ficaram pensando que gritar sozinhas
era dificil, quando elas se juntaram, a coisa comecou a fazer
barulho (...) Eu acho que fortificaram grupos pequenos que
estavam soltos (...) Entéo, eu percebo de duas maneiras, assim
0 nimero de ONGs cresceu muito, a sociedade civil se
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organizando pra suprir algumas coisas que a gente tem
necessidade”.

Ele ainda arrisca-se em fazer uma leitura didatica dos tipos de ONGs que estao
presentes no ambiente comunitario. Sua fala € um reforco na compreenséo da
heterogeneidade de praticas presentes dos projetos ofertados nas

comunidades:

“Eu costumo dizer que as ONGs sdo um triangulo — que é a
base, que é a parte maior, que sao as pessoas ligadas a arte e
cultura, que é o que mais tem ai, que € teatro, grupo de danca,
danca de saldo; 0 meio que séo as coisas imediatistas, que é o
curso de inglés, o pedreiro; e a ponta, que é o que tem menos
que é tentar discutir, dialogar e entender o que é a favela;
sentar com morador, com a presidéncia, com o érgao estadual,
municipal e federal e dialogar ‘vocés vém trazer todo dia o
peixe aqui, a gente quer € a vara’' e ai comecar a discutir isso.”

A forma de atuacéo via ONGs é vista por todos 0s jovens entrevistados, como
algo concreto com o qual se nota resultados em curto prazo. Além disso, a
disposicdo dos jovens em atuar, passa pelo que entendem por mudangas

imediatas com pretenso efeito educativo:

“Acredito que, pelo contexto da Maré, acho que a unica
possibilidade que existe pra que possa levar o jovem a ter outra
reflexdo do que é o mundo e como vocé deve ou ndo se
posicionar perante a esse mundo, eu acho que é s6 as ONGs”
(Mario).

As tarefas que lhe s&o atribuidas, ap6s a passagem pelos espacos de
formagdo, e que séo colocadas na conta do engajamento, permitem agregar
uma margem de criatividade nas agbes que se responsabilizam junto aos

outros jovens nas comunidades.

“A gente tem um orgulho, que com 20 dias de projeto nos
fizemos uma atividade sobre a consciéncia negra. Nem foi
pedida pela ONG, mas a gente, ‘ah, vamos fazer’, o pessoal
apoiou, o grupo apoiou, ‘ah, entdo, vamos fazer’. E foi uma
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atividade muito legal que a gente conseguiu parceria com o
pessoal da escola Embeleze, conseguiu pegar o pessoal do
morro pra fazer trancinha afro, musica, muita coisa. Foi uma
atividade que, pd, mobilizou véarias pessoas da comunidade,
fizeram blusa da consciéncia negra e tém até hoje. Todo
mundo gostou, varios cortes de cabelo, a gente tem orgulho de
falar sobre isso. A gente criou, trabalhou, fizemos a mesma
coisa, oficinas tematicas sobre prevencédo da violéncia, sobre
diversidade de género”. (Manuel)

Para aqueles que participam nos debates publicos, via foruns, redes e eventos
diversos, a apropriagdo dos contetdos teméticos, somados a ligacdo destes
conteldos a vivéncia cotidiana, dao maior legitimidade as suas posicdes
publicas. Sentem-se, nessa medida, representantes de um segmento nos

espacos abertos de participacéo social e comunitaria:

“Uma vez que, um pouco mais pra frente, 0 nosso projeto € um
projeto que a gente consegue participar de tudo, vai ter uma
reunido comunitaria pra montar o comité comunitario para fazer
a obra do Santa Marta, a gente tava la representando; vai ter
reunido na associacdo de moradores pra ver o cano que ta
quebrado, ‘tamo’, |4 representando também, vamos conversar
sobre o cano que ta quebrado” (Manuel).

Dessa forma, as capacidades pessoais desenvolvidas, estdo voltadas quase
que exclusivamente para este formato de atuagcdo dos projetos sociais das
ONGs.

“E uma das coisas que esse ano tem me tocado demais.
Porque eu me vejo assim como uma lideranca na Maré, claro,
eu ja fiz muita coisa, muita oficina, eu conheco varias pessoas,
varios grupos (...). Eu me vejo sim como uma lideranca la. Eu
tenho de explicar melhor, vamos supor, eu tenho o meu talento
e eu uso o meu talento aqui na ONG pra fazer projetos pra
varios outros lugares e ndo na Maré. Sabe? Eu acho que eu
queria fazer alguma coisa la. Levar meu acumulo, as
experiéncias que eu aprendi” (Mariana).
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A ideia de lideranga surge nas narrativas, na medida em que 0s jovens passam
a ser convocados a fala publica. Questiono se tal habilidade veio por meio dos
projetos sociais, ou se ja traziam de alguma outra experiéncia. Mario apresenta
em sua narrativa, duas perspectivas que conflitam: a primeira é quando rejeita

a identidade de lideranca, para em seguida, afirmar que ja se tornou:

“Eu ndo me sinto liderancga, lideranca é um quadro assim como
a nossa identidade, assim como o que nds somos, a
construcdo do nosso jeito acho que é cotidiana, né, acho que o
ser lideranca é vocé tocar uma atividade. Eu me tornei
lideranca e ainda t6 no processo, porque acho que todos os
dias a gente sempre aprende, sempre constroi, faz aquela
modelagem”.

A segunda é o essencialismo no atributo de lider, como se fosse algo inato ao

individuo. Na sequéncia, assinala o carater de constru¢cdo em tornar-se lider:

“Cara, hoje ta tdo banalizado, ‘ah, todo mundo é lideranca’,
acho que lideranca a gente nédo se faz, a gente nasce, porque
tem o idealismo por tras disso tudo. Entendeu? (...) Eu ainda
me sinto em construcao, tenho que construir mais coisas ainda,
tém coisas que ainda precisam ser acabadas, né, ‘ah, sou
lideranca’, lideranca ndo é assim, tem que ter uma coisa que
faz com que vocé se motive a fazer algum trabalho e ndo é sé
por questdo de ganhar dinheiro, é questdo de ver mudanca
mesmo.” (Mario).

A despeito de relatar que, tem sido também na experiéncia dos projetos que se
desenvolvem habilidades de comunicacdo, o espaco escolar é o lugar de
referéncia para Mauricio e Mariana, de um suposto “despertar” para a

lideranca:

“Eu lembro que eu sempre fui, minha mé&e hoje diz um pouco
disso, meio que mandao nas coisas. Na escola, era eu quem
liderava algumas coisas, no time de futebol, tinha horas que eu
brincava que eu era o jogador e o empresario”. (Mauricio).
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Na narrativa de Mariana, evidencia-se uma passagem pelas entidades

estudantis, ainda quando adolescente, nas escolas em que estudou.

“ndo, eu acho que eu sempre fui inquieta nesse sentido de
guestionar as coisas. No proprio ensino fundamental, ndo tinha
grémio na escola, eu ajudei a criar um grémio. No ensino
médio nem tanto. No ensino médio era uma escola muito
grande, tudo era muito mais dificil, cinco mil alunos. Entdo néo
dava pra ter muito essa dimensdo. Mas no Carlos Chagas, que
€ uma escola de ensino fundamental, eu acho que eu sempre
participei de tudo que podia”. (Mariana).

E curioso o fato de que ela compreende que sua trajetoria de engajamento em
um nucleo estudantil da escola, propiciou o desenvolvimento de sua lideranca,
mas né&o foi condicionante para que continuasse engajada no movimento
secundarista. Quando questionada se ha algum histérico e/ou desejo de
participacdo em outras entidades e movimentos, como o estudantil, Mariana
ndo pontua sua experiéncia no grémio escolar como significativa e nem

apresenta um interesse de atuacao via este movimento na atualidade.

Alids, ndo consegue projetar sua presenca em outros movimentos e entidades

politicas, como os partidos:

“Eu nunca me filiei a nenhum partido. Nunca fui préxima de
nada disso. Ndo por nada, é por ndo saber. Até tive interesse.
S6 que, ao mesmo tempo, que tem interesse, é uma
desesperanca muito grande. Sabe? E um achar que ndo vai
dar certo. Talvez seja isso. Em relacdo aos partidos e tal. (...)
as ONGs sdo mais concretas, mais visiveis pra mim. Eu
sempre imaginei coisa de partido como alguma coisa muito
lenta”.

Ao mesmo tempo em que nao encontra disposicdo em atuar nestas

institucionalidades mais tradicionais, reconhece a importancia das mesmas.

“(...) com certeza tem alguns resultados, algumas coisas que a
gente pode contar. Tem um deputado que fala alguma coisa de
favela € o Freixo, sempre ta la na Maré, sempre ta la com a
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gente, com a galera que discute, o Chico sempre ta la na Maré,
0 Chico Alencar. Nessa esfera sim, mas eu acho que pra
chegar a mudar alguma coisa, € um caminho muito largo, muito
longo*®”

3.4 Criticas dos jovens ao campo das ONGs:

Em outro relato, o grau do interesse em manter-se nos projetos sociais das
ONGs é a possibilidade em sustentar um posicionamento mais individual e
autbnomo frente a questdes politicas ou publicas. Mauricio explicita essa
questao, a partir de uma agenda muito em evidéncia, atualmente na cidade do
Rio de Janeiro, cujos atores sociais e politicos, tém sido convocados a se

expressarem:

“Tanto que o que mais se vé acontecendo por conta da UPP é
me perguntar em reunides, entrevistas, sobre o que a ONG
acha sobre isso. Eu falo que ndo sei, falo ‘eu acho isso, t6
falando como morador de favela e isso me ataca de tal
maneira’. De repente até sei o que a ONG pensa sobre isso,
mas eu ndo quero falar sobre o que a ONG pensa sobre isso.
Eu quero falar sobre mim mesmo, eu ndo gosto muito de ter o
discurso da ONG, eu gosto de ter o meu discurso do lado do
discurso da ONG.” (Mauricio).

Chama atencdo nas narrativas, uma observagédo sobre os investimentos das
ONGs direcionados aos jovens. Refletindo sobre suas préprias experiéncias, 0s
jovens pesquisados, apresentam questdes sobre como as ONGs podem atuar
melhor para o segmento juvenil. A solicitagdo para escuta aos jovens é

sublinhada pelo Mauricio:

“E entendendo, dialogando com esse jovem e fazendo
levantamento, mapeamento do que esse jovem precisa, que,
as vezes, impor as coisas nao é legal. E chegar e ‘Mauricio,

“0 A observacdo de Mariana corrobora com as evidéncias de outras investigacdes. Numa pesquisa
realizada pelo IBASE/ Pélis (2005), foram discutidos em grupos de dialogo, os caminhos possiveis de
participacdo, desde os partidos politicos, passando pelas ONGs, até os sindicatos. Com ponderacdes
sobre os limites simbdlicos e concretos de atuacdo dos jovens nestas esferas de decisdo em fungdo das
hierarquias geracionais, como também o reconhecimento da existéncia da burocracia e da corrupcao,
ainda assim, os jovens consultados na pesquisa do IBASE/ Pdlis, apontam a importancia que tais
instituicdes representam no plano da garantia dos direitos.
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vocé vai nesse curso de saude? — Ah, mas eu ndo quero
saude. Vocé quer o que? — Pd, eu gosto de futebol. Beleza,
entao tem que ser alguma coisa ligada a Educacao Fisica’. Nao
sei, é dialogar com esse jovem mesmo” (Mauricio).

Sendo assim, é importante salientar que as escolhas das areas de atuagéo e
dos eixos teméticos dos projetos sociais das ONGs ndo dependem apenas da
vontade dos gestores dessas organizagcOes, nem da escuta dos desejos e
anseios dos jovens. Mas a depender da estrutura da ONG, respondem a todo
um sistema de financiamento, que orienta recursos para determinados fins, em
acordo com organizagdes internacionais que condicionam temas e sistemas de

gestao para apoio aos projetos.

Mauricio adverte sobre os riscos a continuidade das préprias ONGs, caso elas

nNao apostem em investir nos jovens para a sucessao dos seus quadros:

“Eu acho que essas ONGs quando estiverem pra criar projetos
pros jovens, até pensando mesmo nessa continuidade, por que
guem vai acompanhar esse grupo todo? Daqui a cinco anos, ja
enjoou, ficou velho, quer seguir a vida dele, escrever o livro
dele, quer fazer outra coisa, ndo quer mais ficar na ONG.
Quem vai tocar sou eu, Mauricio, é o fulano, é o beltrano, mas
pra eu tocar isso, eu tenho que ter base pra isso. Como o cara
tem base pra isso? E o cara chamando, dando aula de
audiovisual, vocé é bom, vai ali faz aquele pré-vestibular, volta
aqui, que a gente vai te focar pra fazer aquilo. ‘Po, ta

precisando de dinheiro? Entdo toma aqui. ™.

Manuel € mais radical na andlise dos investimentos das ONGs nos jovens. Em
sua narrativa, dialoga com sua propria realidade e apresenta inquietacbes
guanto as exigéncias postas pelas ONGs, ao convocar jovens para 0 suposto

engajamento em seus projetos:

“Hoje em dia, ndo é porque eu td6 dentro dessa ONG nao, mas
hoje eu me sinto muito mais valorizado. Mas a maioria das
ONGs antigamente desvalorizava os jovens ‘ah, vou te dar uma
bolsa de 150 reais - cara eu tenho familia, acho que as
pessoas ndo levam em consideracdo isso; aquele jovem tem
familia, aquele jovem tem que trabalhar, eles acham que a
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gente tem de estar a disposi¢do do projeto, ganhando 125, 150
reais. Eu acho isso a maior sacanagem que as ONGs fazem
com os jovens. Ai vem falar que a participacdo do jovem é
importante, os jovens tém de estar nos espacos publicos, nos
espacos politicos, ai quando uma ONG contrata o jovem para
participar de um projeto, por que da 150 reais pro jovem?"

As (ltimas narrativas, do Manuel e do Mauricio, indicam a existéncia de
preocupag¢fes que escapam dos vinculos teméticos, tratados nas formagdes, e
da atuacao social e politica que eles possam ter nos espagos de participagdo
para influenciar politicas publicas, a partir dos projetos sociais. Elas revelam
que o0 engajamento esta também atrelado & continuidade da institucionalidade
ONG e o seu modelo de funcionamento. Ainda - mais diretamente explicitado
pelo Manuel - na forma pela qual ha uma exigéncia de produtividade, que é

adornada pelo discurso do engajamento.

3.5 Questdes para debate:

Souza (2011) escreveu um dos poucos textos dedicados exclusivamente a
relacdo entre jovens, militAncia e projetos sociais. Nele, parte do pressuposto
de que é milithncia estar engajado em tais projetos*’. Supde que o
engajamento se faz na possibilidade dos jovens se conectarem em redes e
articulacdes politcas e estarem em agendas tematicas especificas,
eventualmente, acionando identidades. Para esta pesquisadora, o
reconhecimento de identidades, muitas vezes estigmatizadas, tornar-se-ia

chave para a militncia.

Ainda no texto, a autora reconhece a popularizagédo do modelo de intervengéo
via projetos sociais, a partir da década de 90, citando suas caracteristicas
principais (restricdes com o tempo de duragdo, de financiamento, focalizagc&o
de publicos etc.) e ressalta a forca deste modo de acdo das ONGs, e como tal

modelo, inclusive, impactou nas politicas publicas. Para ela, “muitas politicas

*! Tratando de explicar o significado de projeto social com o qual esta trabalhando, Souza considera que
um projeto social é “entendido como conjunto de atividades que busca transformar de alguma forma a
realidade, reduzindo ou eliminando um déficit, ou solucionando um problema”. (Pag: 2)
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publicas governamentais passaram a assumir o formato e a logica de projetos

sociais” (p.02).

A autora avalia também que, o modo de engajamento nos projetos sociais é
pouco visivel, frente aos engajamentos mais tradicionais nos movimentos
sociais e culturais. Considera que a oportunidade de ingressar nos projetos
permite aos jovens de classes populares acederem outras esferas de
participagdo, “inventar seu proprio projeto com a finalidade de mudar sua
realidade ou do seu bairro/favela/escola” e citando Novaes (1998) ampliar seu

campo de possibilidades (Velho 1994).

A partir dos depoimentos dos jovens entrevistados, a andlise que aqui
proponho traz outras referéncias para pensar essa questédo. Se for verdade que
h& um campo de possibilidades para os jovens na questdo do engajamento -
pelos circuitos de participagdo nas redes, em outras ONGs e movimentos
sociais - € importante considerar que, 0 engajamento parece contornar uma
l6gica produtiva dos projetos sociais, que o0s tornam, no lugar de engajados,

trabalhadores.

Nesta perspectiva, o campo de possibilidades na linha da militancia, ndo se
aplica no campo do trabalho, pois parecem estar restrito a0 mundo das ONGs,
ou No MAximo aos programas sociais governamentais. Os jovens entrevistados
revelam suas dificuldades em estar em outros tipos de trabalho que néo

estejam ligados as ONGs:

“Hoje em dia, minha vida se sustenta pelo trabalho social. Eu
acho que eu ndo me vejo hoje fazendo alguma coisa que néo
seja num projeto social. Acho que o Unico trabalho que eu tive,
além de trabalhar no sacoldo da minha tia e o trabalho em
obra, foi ONG. (Manuel).

Nesse sentido, militancia e trabalho se misturam na experiéncia dos jovens nos
projetos sociais das ONGs. Os estudos de Sawicki & Siméant (2011: 206),
quando tragcam um panorama da tematizagcdo sobre engajamento militante,

recuperando questdes fundamentais para esta reflexdo. Para estes autores:
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“O engajamento, visto que sup8e endossar um novo papel e
uma nova identidade (‘sindicalista’, ‘defensor do meio
ambiente’, ‘militante socialista’, entre outras), reduz o campo
das possibilidades dos individuos, principalmente quando
“marca” ou estigmatiza, como mostra o caso dos sindicalistas
gue, apresentando-se como tais, assumem o risco de sacrificar
uma parte de sua carreira profissional. O engajamento leva a
endossar uma identidade para si mesmo e para 0s outros, que
pode ser custoso e doloroso abandonar”. (grifo meu)

Diante desta outra abordagem, pensar o engajamento dos jovens nos projetos
€ necessariamente pensar também em suas atuacdes como profissionais das
ONGs. O engajamento esta circunscrito tanto na area tematica quanto nos

espagos de participacao.

Mario, por exemplo, quando cria “sua propria ONG” ndo esta inventando seu
proprio projeto, mas sim reproduzindo o modelo, o formato de “intervencéo no

social”, vivido por ele como jovem de projeto nas ONGs por onde transitou.

O Mauricio, por outro lado, encontra circuitos diferentes do que as ONGs |he
ofertaram. Pode viver sua experiéncia de engajamento e/ou de atuacgéo
profissional na &rea do cinema. No entanto, ainda assim, ele reproduz em sua
narrativa uma aposta nas ONGs, como lugares legitimos de participagdo, de

engajamento e também de profissionalizagéo.

Ja Mariana, similar ao Manuel, apresenta uma motivacao para o engajamento e
atuacgdo profissional, atrelados ao modelo pedagdgico e tematico dos projetos
sociais das ONGs. Diz ndo encontrar lugar de “engajamento” em outros
espagcos e movimentos que estejam fora delas. Ao mesmo tempo, rejeita a
ideia de montar ou gerir uma organizagdo. Em sua narrativa, revela que

compreende a complexidade da criagdo de uma organizagao.

Esta complexidade nédo diz respeito aos desafios de envolvimento de outros
jovens ou ao esforgo em organizar ou produzir projetos etc., mas sim nas
dificuldades de posicionar uma ONG em certo mercado do social, uma vez que,
como em qualquer mercado, se estd sujeito aos riscos de sustentabilidade,
continuidade e competitividade. Um trecho de seu depoimento é revelador da

racionalidade com que encara a questéo:
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“N&o sei, eu nao montaria uma ONG néo. Acho que ndo é meu
ideal, eu ndo quero ter uma ONG. Pra mim ndo funciona, pra
mim seria mais uma, mais uma ONG. Talvez algumas
iniciativas, alguns projetos, se surgir um edital que eu possa
inscrever algum projeto, como ‘Maré Jovem'. Foi bem legal, foi
um concurso da América Latina, com financiamento pequeno,
eram 24 mil reais pra um ano. Para vocé ter uma idéia: mesmo
sendo um projeto que ndo era uma ONG, ndo apresentava
uma ameaca de disputa de financiamento ou qualquer outra
coisa, ainda sim tinha resisténcias.” (Mariana).

Por fim, cabe ponderar que, ao verificar as biografias dos jovens e o relato de
sentidos que fazem sobre suas experiéncias nos projetos, € legitimo
compreender as suas vivéncias como disparadores de processos de
engajamento. A vinculagdo de situa¢des de vida com os temas que abordam
0S projetos sociais em suas formacgoes; as redes de articulagdo que fomentam;
0s debates e a ocupacgao dos espacos de participacdo que investem, parecem

fornecer uma espécie de animo a participacao nestas institucionalidades.

Por outro lado, é relevante o que as narrativas revelam também, quanto aos
sentidos de um trabalho profissional que os jovens atribuem a experiéncia

vivida nos projetos sociais. E o que sera tratado no préximo capitulo.
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4. JOVENS TRABALHADORES DOS PROJETOS

“Minha vida se traduz em ONG, passei minha adolescéncia
dentro de projeto social, passei minha juventude dentro de
projeto social. Se eu sair agora, acho que ndo sei 0 que eu
faco. Entdo, eu ndo consigo ver nada fora.” (Manuel).

Pelo que tudo indica, as trajetérias dos jovens nos projetos sociais das ONGs
estdo marcadas, ndo apenas pela experiéncia educativa ou formativa deles
como publico alvo; nem simplesmente como engajados em uma agenda

tematica ou uma causa, mas também pela atuacéo profissional.

Se for possivel considerar que esta atuagéo dos jovens desenha-se como uma
atuacao profissional, eles poderiam ser reconhecidos como trabalhadores. E,
portanto, a premissa evidente é a de que circulam em um determinado

mercado de trabalho.

Circunscrevendo os projetos sociais das ONGs como um mercado de trabalho,
algumas caracteristicas do campo e competéncias desenvolvidas pelos jovens
(j& relatadas nos capitulos anteriores), sdo aqui novamente referenciadas, para

compreender o sentido que eles atribuem a partir da l6gica de um mercado.

Como funcionam os processos de selecdo? Qual seria a expectativa de
produtividade? Quais os “ativos” e habilidades desejadas, requeridas e
desenvolvidas? Em suma, quais sdo as caracteristicas que permitem fazer uma
homologia do mercado dos projetos sociais em relagédo a outros mercados? A
partir das evidéncias encontradas nos relatos, destaco a seguir as seguintes
caracteristicas que configuram a existéncia de um mercado de trabalho: rede
de relacionamento, trabalho remunerado, sazonalidade do mercado dos

projetos sociais e investimentos na carreira profissional.

Em um primeiro momento evidencio estes itens, valorizando os depoimentos
dos jovens e em seguida, na se¢do “questdes para debate”, apresento minha
andlise sobre a configuragdo dos projetos sociais como um mercado de

trabalho.
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4.1 Redes de Relacionamento

“E ai ela me disse ‘vai ter uma selecdo, tal, tal’, ai me deu
umas deixas, como eu deveria me comportar na entrevista, que
elaia como coordenadora ia tentar me jogar.” (Mario).

“Ai foi na época, eu tinha uns 16 anos e queriam mudar a
equipe toda do projeto de apoio. Entdo cada pessoa que
participava do apoio na época indicava acho que dois nomes
pra poder participar da selecdo dos estudantes. Ai o Gilson me
indicou e indicou mais uma pessoa, eu fui ao dia que me
chamaram”. (Manuel)

Duas redes reforgam as oportunidades dos jovens de circularem entre os
projetos sociais: a rede de relacionamentos dos préprios jovens e a rede de
comunicagao informal entre as ONGs. Estas redes permitem a circulacdo de
informagbes entre os gestores e educadores de diferentes projetos e
organizagbes, seja presencial ou virtualmente, como também (e mais
eficazmente) entre os jovens, que disseminam para seus grupos e circulos de

amizade:

“Foi uma menina chamada Vanessa, falou comigo assim ‘ah,
Mariana, vai ter uma selecdo para uma ONG pra participar de
um projeto. Ai fui chamei um monte de amigas minha, ‘oh, vai
ter selecdo™. (Mariana)

Mariana manifesta o papel que uma organizagao exerceu nas oportunidades de
qualificagéo profissional e ampliacdo da rede de relacionamento: “a {ONG A}
ela da uma visibilidade muito grande e abre muitas portas. Aqui eu conheco
muita gente, oportunidade de fazer algum curso, de fazer alguma conferéncia,

de conhecer mais gente aqui, acho que a ONG abre esse espago”.

No caso do Mauricio, mesmo tendo uma posi¢cdo mais autbnoma, uma vez que
se inseriu no circuito do cinema, ainda assim, indagado sobre como chegou até
a area do audiovisual, confirma: “foi pela ONG e eu ja tava tomando gosto por
cinema, tanto que eu fui fazer Darcy Ribeiro, a escola de cinema, e tinha o

espaco da ONG”.
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4.2 Trabalho remunerado

“Ai eu falei ‘ah, vou me inscrever'. Muita gente se inscreveu, eu
me lembro, eles anunciaram que iam dar uma bolsa de 100
reais por més. Entdo teve aquela enxurrada, eram filas e filas.
Ai eu comecei, foram trés etapas de selecdo, ai eu fui
selecionada e comecei a trabalhar no posto de saude.”
(Mariana).

A bolsa est4 atrelada ao processo de selecdo dos jovens, configurando a
remuneracdo como uma das caracteristicas que sustenta a hipétese de que os

projetos podem ser considerados um mercado de trabalho.

Se para a ONG, no primeiro momento, a bolsa pode ser compreendida como
uma “ajuda de custo”, com vistas a manter os jovens nos espacos de formacéo
tematicos, para os jovens j4 € vista como um trabalho. Nesse sentido, os
pedidos ou tarefas a serem feitas (horarios, participagdo, organizagdo logistica
das atividades etc.), mediados pela bolsa, podem trazer outra conotagdo na

relacdo deles com as atividades sugeridas.

Ou seja, eles ndo participam de maneira voluntaria ou espontdnea, mas como

uma obrigagéo, respondendo a uma tarefa de trabalho:

“(...) é bom enfatizar que a gente trabalhava pra caramba,
muito mesmo, a gente virava noite, a gente pesquisava, a
gente fazia etnografia em varios lugares, nos sambas, no
samba que acontecia na Maré, no pagode, embailes, € isso, é
aquilo, produzia pesquisas, artigos”. (Mario).

Sendo um trabalho remunerado para os jovens, torna-se parte fundamental de
sua sobrevivéncia, que toca de modo bastante evidente um tragco de sua
condicao juvenil, que é o desejo (e necessidade) de autonomia financeira frente

aos pais e/ou responsaveis familiares.

Os quatro jovens entrevistados j& participaram de mais de um projeto social de

ONGs distintas, revelando assim a existéncia de um “circuito dos projetos
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sociais”, pelo qual eles transitam. Mario pontua os diferentes projetos pelos
quais circulou. As possibilidades de escolha indicam que ha uma oferta no

mercado. “Os dois {projetos} ofereciam bolsa. O {projeto A} uma bolsa secundaria de

80 reais.”

Na sua decisdo sobre as escolhas, chama atengdo o desejo de adequar o
trabalho & satisfacdo pessoal, para além da bolsa. Nota-se que h& uma
racionalidade nas escolhas, como qualquer trabalhador que sonha em

acomodar o que gosta de fazer e ser remunerado por iSso.

“A bolsa que eu ganhava me complementava, dava pra
comprar algumas coisas, mas ai comegou a surgir o outro
interesse, de trabalhar mesmo essa questdo pessoal minha,
entender. Porque no {Projeto A} eu tive uma atencdo, no
{Projeto B} eu tinha uma atencéo, tinha n&o, tenho ainda,
porém tinha certo limite, entendeu? E ai no outro ndo, eu ja
tinha uma atencdo muito maior. Comecou a surgir questbes
pessoais que eram necessarias serem discutidas, mas ndo era
pra ser discutida, porque o projeto ndo abordava aquela
guestdo. E no outro ndo, no outro eles entendiam que isso
fazia parte” (Mario).

Nesta Ultima passagem, revela-se que, mesmo com o desejo de adequar o
trabalho & satisfacdo pessoal, ndo se perdem de vista as possiveis
incompatibilidades entre a carga de trabalho e a remuneracdo. Manuel é
bastante enfético nesta questdo, explicitando o que poderia ser um problema

recorrente instalado no mercado de trabalho dos projetos sociais:

“Os projetos sociais desvalorizam muito os jovens — ‘ah, vou te
dar uma bolsa de 150 reais’ - cara, eu tenho familia, acho que
as pessoas ndo levam em consideragdo isso; aquele jovem
tem familia, aquele jovem tem que trabalhar, eles acham que a
gente tem de estar a disposi¢do do projeto, ganhando 125, 150
reais. Eu acho isso a maior sacanagem que as ONGs fazem
com os jovens. Ai vem falar que a participacdo do jovem é
importante, os jovens tém de estar nos espacos publicos, ai
guando uma ONG contrata o jovem para participar de um
projeto, por que da 150 reais pro jovem?”
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A bolsa tanto pode servir para que os jovens sintam-se mais independentes,

como pode contribuir com o orgamento familiar:

“Eu tinha familia, estava ganhando uma bolsa de 125 reais
somente. Paralelo ao projeto social, eu trabalhava em obra pra
poder sustentar a familia, até hoje eu ainda fagco uns
trabalhinhos também (...). O projeto demandava muito tempo, o
pessoal falava, € s6 uma coisinha, ndo era, nao levava s6 dez
horinhas. Entdo, assim, demandava muito, ou eu trabalhava na
obra, ou eu ia pros eventos.” (Manuel).

4.3 Habilidades valorizadas

“Ai chegamos |4, gente pra caraca, usaram uma dinamica de
interacdo, o pessoal participou, falou o que tinha que falar. Na
época eu nem entendi porque eu passei, era muito timido na
época, muito, muito timido. Ai eu passei na primeira fase,
passei pra segunda fase — era uma conversa com O0S
coordenadores do projeto” (Manuel).

Tal processo de selegéo, indicado no depoimento, parece avaliar habilidades ja
existentes e que, provavelmente, serdo desenvolvidas nos espagos de
formac&o propostos. E muito significativa a aposta em algumas habilidades,
que produzirdo um *“educador” ou “monitor” que fagca a “multiplicacdo” dos
temas.
“Me perguntaram ‘vocé gosta de falar bastante? ’, ‘gosto’, gosto
‘porra’ nenhuma. ‘Vocé sabe mexer em computador, nessas

coisas assim? ', ‘P6, muito bem’. Eu ndo sabia o que era
computador direito, ndo sabia mexer em nada, nada.” (Manuel).

Para contratar profissionais das areas de gestdo, administracdo, comunicacao,
educacdo etc., sdo exigidas habilidades técnicas especificas. No entanto, para
0s jovens as habilidades valorizadas, sdo talvez de ordem mais subjetiva.
Dizem respeito aos tragos de comportamento e capacidade de insergéo,
circulagdo, comunicacao e mediagdo nas comunidades. Indagada por que acha

que foi selecionada em um dos projetos sociais, Mariana afirma:
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“Eu acho que fui selecionada, porque eu demonstrei muito
interesse. Muito interesse, e como eu te falei, pelo meu jeito de
ser muito agitada, eu sou muito pré-ativa. Eu nunca esperava
alguém pedir pra fazer alguma coisa, eu ja tava fazendo. Eu
também falo pra caramba, comunicacdo, com certeza, faz
diferenca” (Mariana).

Mauricio aponta outra habilidade desejada: “é ai que eu me vejo, eu me sinto
um mediador. Eu me sinto parte daquele outro lado, eu acho que t6 no meio de

uma linha”.

4.4 Sazonalidades do/ no trabalho:

“Eu nunca trabalhei num emprego formal. Eu sempre tive
projetos sociais, desde os meus 13 anos de idade até os 22, s6
trabalhei com projeto social” (Mariana).

Uma caracteristica dos projetos sociais € a aleatoriedade com que as ofertas
surgem. Diferentes tempos na gestdo de um ciclo de projeto aliado a
disponibilidade de financiamento, sdo os fatores que podem justificar o modo
pelo qual os jovens transitam por estes diferentes projetos. Se por um lado,
para as ONGs é um fator corriqueiro a descontinuidade dos projetos na medida
em que encerram os financiamentos, por outro, para 0S jovens, traz outro
efeito: “cara, é dificil, € o que me apavora mesmo. Hoje pode ter dez projetos

bombando e amanhé eu néo ter financiamento” (Mariana).

Manuel, em seu relato, faz notar o quanto o efeito desta descontinuidade causa
transtorno e se incomoda com o fato de que esta caracteristica € algo inerente

ao mercado:

“A maioria das organizacdes, de uns dois anos, acabou, some,
desaparece dos projetos. Tém projetos que ndo deixam
vestigios, ninguém comenta mais sobre eles. Acaba aquele
projeto, acabou. Ai o cara fica na merda, vai conseguir outro e
acabou. Outra coisa sdo as condi¢cdes de trabalho mesmo:
vocé trabalhou dois anos naquele projeto e a ONG diz que
acabou ai acabou mesmo, vamos partir pra proxima”.
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As aleatoriedades das ofertas implicam também em diferentes valores da bolsa
ou de alguma remuneragcdo maior, a depender da experiéncia do jovem

trabalhador e de como ele “sobe” na hierarquia do projeto social:

“Acabou o {projeto A} eu recebia 300,00, deu uma caida no
orcamento. Tinha o {projeto B}, eu recebia 600,00. Ai, de
repente, acabou o projeto de uma hora para outra. Entdo, ele
{o coordenador do projeto} falou, ‘vocés véo receber o dinheiro
até o filho de vocés fazer seis meses’. Entéo, eu acho que meu
filho tinha um més, eu fiquei cinco meses recebendo ainda e
ela ficou ainda uns oito meses.” (Manuel).

Numa outra situagcdo que expOe a fluidez e a circulagdo no mercado dos

projetos sociais, Manuel relata:

“Eu gostava tanto da {ONG A} na época que eu fazia qualquer
coisa, sO pra ficar perturbando. Acho que eu fiquei um, dois
meses sem projeto nenhum na ONG, trabalhando sé na {ONG
B} mesmo, foi quando surgiu a oportunidade do projeto {na
ONG A}. Eu consegui dinheiro em outros projetinhos que eu
participava, de ONGs também (...) os outros projetos que eu
participei foi o projeto que me tirou da merda mesmo, que era
pra dar oficiha em dez escolas do Rio de Janeiro. Eram
trezentos contos cada oficina, eu fui a todas, ndo perdia
nenhuma. Em final de ano, tava chegando o Natal, me tirava da
merda mesmo (...) entdo essas coisinhas que surgiam, da uma
oficina ali, servia também pra segurar a onda da nossa familia”
(Manuel).

Ancorando-se no mercado dos projetos sociais, mas flutuando entre diferentes
projetos mesmo com essa sazonalidade inerente, identifica-se com mais vigor
para 0s jovens a sensacdo de que €é um trabalho: “Como acabou o
financiamento, dos trinta {jovens}, s6 eu e o Rogério tinhamos sido contratados
pra trabalhar na ONG. E ai foi muito legal, eu falei ‘caramba, t6 trabalhando

[ 1]

com isso’.” (Mariana).

Mariana expde que no decorrer do desenvolvimento dos projetos, alguns
jovens sao reconhecidos por suas habilidades que os credenciam para seguir

assumindo outras fungdes nas ONGs, enquanto outros parecem nao sair da
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categoria de publico alvo. Os que sao reconhecidos tém maiores oportunidades

na oferta do mercado dos projetos sociais.

“Eu acho ruim, porque ndo tem bragco, ndo tem perna pra
agregar tantos jovens. Essas pessoas o0 que vao fazer? Muitas
esquecem aquilo ali (...) Entdo, eu acho que é ruim essa falta
de continuidade, mas também néo tem espaco pra todo mundo
trabalhar, nem todo mundo tem vontade. Eu acho que fica mais
as pessoas que tém interesse.”

4.5 Carreira

Assentado que a experiéncia de trabalho vivida nos projetos sociais é também
um investimento na profissionalizagdo, Manuel expde que, a incorporagéo dos
temas trabalhados nas formacdes pedagodgicas, propostas pelos projetos
sociais, ndo serve apenas para a experiéncia individual, cujo conteddo o
tornara um cidaddo mais consciente dos direitos. A apropriagdo dos temas

numa “linguagem de jovem para jovem”, viram “ativos” importantes.

Ao pensar sobre sua circulagdo nas diferentes teméticas propostas, Manuel
narra uma conversa com outro jovem em que ambos avaliam se tal realidade
(da apreenséo de contetudos em diferentes projetos) pode ou nao, tornar-se

uma vantagem competitiva:

“Ele falou uma coisa que eu passei a concordar com ele: isso é
bom, porque qualquer &rea que vocé entrar, vocé consegue
trabalhar, isso € bom, porque vocé consegue trabalhar. Por
qué? Porgque vocé nao consegue se especializar numa area so,
vocé nado tem tempo pra conseguir se especializar numa area
s6, entdo, vocé pode trabalhar em varias areas. E vocé acaba,
guando vocé comeca a ser um profissional realmente nessas
areas, vocé acaba sendo um tapa buraco. Tipo, eu tenho um
projeto la no ‘escambal do Judas’ sobre ndo sei o que, ah, mas
vocé vai. - Nao, ndo vou nédo, porque a minha especialidade é
género, eu tenho uma especialidade aqui dentro. — Nao, meu
negocio é juventude. Ah, quem vai fazer? Bom, o Manuel. (...)
Al, vai, Manuel vai ter um trabalho |4 sobre meio ambiente,
quer pegar? — Ah, tranquilo vamos la. (...)".

Na continuidade de sua analise aponta outro horizonte:
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“Eu fico preocupado porque eu acho que tenho que ter um
tema principal, um tema que eu tenho que ser especialista pra
falar com propriedade sobre aquilo e se eu puder falar eu vou
trabalhar com varias outras coisas, ndo, Manuel, vai trabalhar
com juventude, participacéo e juventude, ponto.”

A lei basica da oferta x demanda do mercado, € a justificativa das reflexdes do
Manuel quanto a decisdo em tornar-se especialista ou ser generalista, abrindo

campo de possibilidades dentro do mercado dos projetos sociais das ONGs:

“A {ONG A} pede pra falar sobre participacéo juvenil. Ai ela vai
surpreender sobre paternidade e género. Tipo, eu soO sei falar
de participacao juvenil, ai ja perdi um dinheiro agora (...). Mas,
hoje em dia, as pessoas estdo me cobrando em todas as
areas, ‘vai dar um palestra sobre paternidade’ (...) Agora, tipo
assim, mesmo se nao souber falar sobre tudo, houve um
contrato — a especialidade do Manuel é falar sobre vastos
lugares, ele pode falar sim sobre juventude, tem que ter um
conhecimento basico”,

Indagado o que ele gostaria de fazer enquanto militante, no meio de sua
narrativa sobre as caracteristicas de um trabalho profissional, Manuel sentencia
a distincdo entre o sentido do engajamento politico com o do trabalho: “A
guestdo de montar os grémios essas coisas, mas ndo como trabalho mesmo, ia

ser mais militAncia mesmo nesse sentido”.

A relacdo entre os projetos sociais das ONGs e os programas publicos
governamentais esta retratada na narrativa do Manuel quando, ao fazer
projecdo de sua carreira, aponta 0 campo governamental como outro espaco

possivel de trabalho:

“Acho que o Unico lugar, além do projeto social no sentido
social ONG, me vejo trabalhando mesmo é, cara, acho que é o
contato com o governamental. Me vejo muito na questdo de
lidar com as politicas publicas participativas, que é uma das
coisas que eu gosto de trabalhar.”
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Pode-se cogitar, a partir de sua narrativa, que 0S espacos abertos de
participagdo social - nos quais o0s jovens sao estimulados a ocuparem
representando os projetos sociais e as ONGs - funcionam, menos como
espacos onde os jovens podem incidir em politicas publicas, e mais como
campos de mediacdo nas suas carreiras profissionais. Ocupar tais espacos
(conselhos, conferéncias etc.), além de ser uma tarefa atribuida no tempo
dedicado ao trabalho que exercem nas ONGs, € também oportunidade de
tomar contato com outros projetos, incluindo os programas e acoes

governamentais.

Similar a trajetoria do Manuel, Mariana aposta seu investimento na qualificagdo
profissional. No entanto, sua aposta ndo € no acumulo de distintos temas, ou
seja, néo lhe interessa participar de cursos sobre diferentes assuntos, mas sim
frequentar espagos de formacgédo que contribuam ao aprimoramento da sua
metodologia de trabalho. Mariana quer aprender novas e diferentes maneiras
de desenvolver oficinas na sua area tematica (saude e sexualidade), junto a
outros jovens. Seu desejo de “tornar mais técnico” o que faz, indica a

expectativa de valorizagéo de sua posi¢éo no mercado.

“Eu estou numa agora de querer trabalhar essas questdes, que
eu ja trabalho, de salde, de direitos, de mulheres, uma coisa
mais cultural, mais ladica. Acho que a dang¢a, o movimento, tem
muito a ver com o corpo, com a sexualidade, sei la, de juntar
uma coisa com a outra, eu acho que eu estou muito nessa
linha.” (Mariana).

Em outro momento da narrativa, Mariana aponta o desejo de realizar algum
projeto no local onde foi nascida e criada, na favela da Maré. Incomoda-se com
o fato de realizar tantos projetos na ONG em que atua, de ir a diferentes
lugares, mas n&o conseguir estabelecer uma conex&do com a sua localidade de
origem. Diante deste relato, averiguo se, similar ao Mario, ela ndo montaria

uma ONG na Maré:

“N&o sei, eu nao montaria uma ONG nao. Acho que ndo é meu
ideal, eu ndo quero ter uma ONG. Eu néo faria, admiro, sabe?
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{O Mario} Eu acho que é muito dificil. Ai o exemplo dele, ele
montou uma ONG, eu acho que ele n&o teria tanta forca, se
ndo tivesse se associado a {ONG A} porque eu ndo, ndo sei,
porque pra mim n&o funciona, pra mim seria mais uma, mais
uma ONG. (...) montar uma ONG eu acho que ndo. Acho que
ndo, talvez algumas iniciativas, alguns projetos, se surgir um
edital que eu possa inscrever algum projeto”. (Mariana)

Mauricio aponta outra caracteristica importante no mercado dos projetos
sociais das ONGs. O fato de que “nem todos terdo o seu lugar ao sol”. Ao
relatar o seu trabalho de condugéo na formagdo em audiovisual em um projeto
de ONG, aponta que é preciso ter estratégia para potencializar os
investimentos nas carreiras dos jovens que passam pela experiéncia. A medida
do sucesso deste investimento serd a continuidade do ciclo dos projetos

sociais:

“A gente tem uma turma de cinquenta pessoas, € claro que a
gente ndo vai ter cinquenta jovens cineastas, a gente ndo vai
ter, mas a gente tem trés que tem potencial pra isso. Esses trés
a gente tem que tentar comercializar isso (...) € ter ja pensado
aqui uma verba x pegar esse maluco ‘olha sé, agora vocé vai
fazer aquele curso |4, vocé vai fazer pré-vestibular, porque a
gente vai querer que vocé entre na universidade, pra vocé
voltar pra ONG e fazer isso’. E potencializar isso.” (Mauricio).

Ainda faz uma critica a outros projetos que ndo investem na capacidade

empreendedora dos seus publicos.

“Os projetos pros jovens sdo meio que paliativo, € meio que um
band-aid para um ferimento que tem que ter cirurgia. Nao tem
gue ser algo passageiro na vida dele, tem que ser algum
momento da vida dele, tem que ser algo pra injetar, pra
transformar, pra moldar ele; como foi a Maré na minha vida,
como foi {ONG A}" (Mauricio).

No mesmo momento em que, anuncia a necessidade de investimento nos
jovens para que se “moldem” e favoregca a continuidade das ONGs, Mauricio

sinaliza o desejo em manter certa autonomia das amarras institucionais que
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séo inerentes, quando, por exemplo, ha algum tipo de posicionamento publico,

distinto do posicionamento individual.

“Eu ficava pensando dessa coisa mesmo de me privar, quando
vocé se envolve tanto com a ONG, liderando mesmo, vocé vive
daquilo e acabou. E eu ndo vivi tanto daquilo, eu me vejo
sendo isso que eu sou, podendo criar, ser um artista mesmo, é
ai que eu me vejo. Tanto que esse dialogo que eu tenho com a
ONG é um pouco isso, €é eu ter essa liberdade, eu ta aqui como
instituicao e tal, criando, elaborando coisas, mas também com
a minha abertura de que amanha eu vou fazer o que vier na
cabeca, eu vou criar, eu vou fazer e ter essa abertura pra
i1SS0.".

Ter autonomia, ndo significa por outro lado, perder um alinhamento. Mauricio
pbe em xeque o proprio investimento no desenvolvimento da autonomia

proposto pelos projetos sociais:

(...) Até porque uma coisa vai engrandecer a outra, eu sendo
um grande artista vou conseguir levar {a ONG A} comigo; a
ONG, vai conseguir me levantar como artista acho que € uma
relagéo de troca.

4.6 Sentidos do trabalho:

Ter habilidades valorizadas, juntamente com outras motivacdes e status que
possam obter frente a comunidade, oferece um novo sentido ao trabalho nos

projetos sociais das ONGs. Manuel relata sua motivagéo:

“Eu comecei a trabalhar com jovens e comecgou a me motivar.
Pelo respeito que as pessoas comegaram a ter comigo, sabe,
basicamente uma das coisas que eu falo € que da uma forca a
lideranca comunitaria. Entdo, eu comecei a dar oficina pro meu
pastor, oficina pras tias que cuidaram de mim quando eu era
crianga, entdo isso comecou a me motivar também, além dos
jovens, que era um trabalho legal, tinha muitas meninas, entédo
status, entdo trabalhar com as liderancas, que eram as minhas
liderancas.”
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O reconhecimento publico, a atribuicdo de outras tarefas® e a continuidade
sistematica na conduc@o dos espacos de formagdo criados pelos projetos
sociais, gerou nos jovens entrevistados, uma motivagcdo para a qualificagéo
profissional. Mesmo que sem muita clareza em como categorizar, em um
enquadramento funcional, as operagfes que executam nos projetos sociais.

Mariana relata:

“Assim, eu realmente queria estudar isso, seguir com iSso
sempre (...) € trabalhar com, esse ‘ isso’ que eu digo é
trabalhar na éarea social, principalmente, na militncia por
direitos, direitos sexuais, contra a violéncia, saude (...). Ai eu
falei: eu vou fazer Servico Social. Porque eu acho que tem
essa coisa do social mesmo. Eu achei que englobava mais, e
agora também, atualmente, eu faco Danca na UFRJ".

Ao ver a experiéncia como um exercicio profissional, os anseios vao para além
de se tornar um jovem mais consciente, participativo, solidario e atuante
socialmente, como esta na retdrica dos projetos sociais. Trata-se da
expectativa da mobilidade social, da luta por reconhecimento e por agregar

algum valor ao que é exercido profissionalmente.

“Agora vocé tem que trabalhar, educacao e cultura é supérflua,

se vocé faz uma danca, mexe com uma camera € supérfluo; e
hoje a gente t4 vendo que nédo, isso também é necessario, €
uma necessidade, é trabalho e é algo pra gente modificar
diversas outras coisas (...) isso € dificil, eu quero me inserir no
mercado, eu quero fazer comercial, fazer filme, ‘P6, cara, fez o
filme e vai passar na Globo, vocé ta se vendendo, vocé ta indo
no Faustdo’. Tem essa coisa da ONG, a gente ta aqui, a gente
€ da esquerda, é popular, tem que bater de frente; eu penso
gue ndo, eu ndo quero trocar de lugar com eles, mas eu quero
ter o que eles tém também”.

*2 Os jovens sdo bastante acionados para ocupar espacos de representacdo politica. Seja representando
das entidades ou mesmo da categoria da juventude.
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4.7 Questdes para debate:

Muitas sdo as questbes trazidas pelos jovens, no que diz respeito a relagdo
entre suas experiéncias e o mercado de trabalho nos projetos sociais. Como a
ponta de um iceberg, me parece que tais questdes estdo vinculadas a
problematicas ainda mais complexas. No entanto, para explora-las seria
necessario maior aprofundamento. Destaco, a0 menos, dois temas que a meu
ver, sdo decisivos para sustentar a hipotese de que os jovens, ao participar de
projetos, estdo atuando como trabalhadores de um mercado de trabalho

especifico.

O primeiro diz respeito a configuracdo do mercado de trabalho no mundo

contemporéaneo e o segundo a questdo do empreendedorismo.

4.7.1 Um “novo” Mercado

O que caracterizaria 0 mercado de trabalho no mundo contemporaneo?
Sennett (2009) em A corroséo do carater*® busca compreender a situac&o atual
das relagdes de trabalho, fazendo uma triangulagédo entre a dinamica de
produtividade das institucionalidades do mundo do trabalho, os valores sociais
vigentes e os comportamentos individuais. Ao falar sobre as novas formas de
trabalho, no cenario em que ele chama de novo capitalismo, destaca algumas
caracteristicas que sustentam sua tese. Destas, recupero trés, com as quais eu
faco relagdo com a realidade retratada pelos jovens. S&o elas: a deriva, a rotina

e a flexibilidade.

A deriva refere-se a relagéo do trabalhador com o tempo. Um tempo que ja ndo
€ mais linear, mas descontinuo e que, portanto, afeta o sentido de mobilidade
social. Se no século passado as relagdes de trabalho eram mais duradouras ou
estaveis, o trabalhador que quisesse, poderia tanto permanecer na mesma
posicdo (beneficiado por certa estabilidade) quanto projetar sua carreira de

forma ascendente na mesma institui¢ao.

*® Neste trabalho Sennett dispara suas reflexdes sobre o mundo do trabalho, fazendo paralelos entre o
mundo do trabalho na configuracdo atual com a do inicio do século passado. Seu olhar espacial mira as
empresas americanas.
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No novo capitalismo, segundo o autor, os planos de mobilidade se alteram, na
medida em que, as ofertas de trabalho surgem no mercado cada vez mais
instaveis. Questdo que me faz indagar: é possivel criar possibilidade de
mobilidade social na imprevisibilidade do mercado dos projetos sociais das

ONGs? Até onde os jovens ascendem socialmente dentro deste mercado?

Em relagcdo a rotina, o autor destaca aspectos como a ordem e a repeticao que
sdo recorrentes no trabalho. Antigamente na repeticdo, o trabalhador
executava a mesma tarefa vérias vezes e com isso ele mesmo tinha maior
controle sobre seu fazer. Em tese, isso geraria pouca inventividade nos postos

de trabalho.

Atualmente, no novo capitalismo, diz-se que o trabalho que n&o tem tanta
repeticdo abre espaco para a criatividade e inovagao. A busca pela inovagao foi
transmutada do setor empresarial para o campo das ONGs e torna-se,
inclusive, critério para o acesso a financiamentos. Contudo, a possibilidade de

executar tarefas com criatividade e inovagao, néo significa que nao haja rotina.

Destaco, por exemplo, os jovens que trabalham nos projetos das ONGs
ministrando cursos, capacitacdes, encontros ou oficinas teméticas. Eles podem
inventar formas criativas de fazé-las, porém, a exigéncia da criatividade e da
inovagéo podem se configurar como parte de uma rotina e de uma repeticéo do

trabalho.

Nao é por acaso, que aumenta a demanda dos jovens pela qualificacao
profissional, conforme apontado por eles nos depoimentos. Seja buscando
incorporar novos temas para melhor circular entre os diferentes projetos e
oportunidades de trabalho; seja na apreensao por novas metodologias de acéo
educativa que possam subsidiar seu fazer criativo na repetigédo das oficinas que

ministram de projeto a projeto.

No que diz respeito a flexibilidade, Sennett matiza o discurso segundo o qual,
haveria maior autonomia de ac¢éo do trabalhador no mundo do trabalho no novo
capitalismo. Ele aponta que, ainda que haja maior flexibilidade, o trabalho no
mundo contemporaneo gerou novas estruturas de poder e controle. Essas

estruturas se organizam em trés elementos:
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1) Reinvengdo descontinua de instituicdes, onde a flexibilidade propiciaria

mudancas institucionais, porém programadas e limitadas;

2) Especializagdo flexivel de producéo, que permite colocar cada vez mais

rapido, “produtos” mais variados no mercado;

3) Concentracdo de poder sem centralizacdo, que seria o0 estabelecimento de
unidades de gestéo, que teriam maior liberdade de desempenhar suas fungoes,

s6 que compelidas a cumprir metas de produg&o em curto prazo.

Tais elementos dialogam com as experiéncias dos jovens como trabalhadores
nos projetos sociais. A reinvengdo continua das instituices esté retratada ao
se observar a busca pela sustentabilidade no mundo empirico das ONGs.
Podem ocorrer, por exemplo, mutagcbes das missbes e objetivos das

organizagdes, em vista das oportunidades dos editais de financiamento.

Neste sentido, a retérica da transformacdo social veiculada pela missdo das
ONGs ou pelos objetivos dos projetos sociais, confronta-se com a necessidade
da busca de parcerias com entidades financiadoras, que orientadas por seus
pressupostos ideolégicos (fundacbes empresariais, fundos religiosos etc.)
podem restringir a capacidade de autonomia das ONGs frente aos seus

objetivos.

Y

No que diz respeito a especializagdo flexivel de producdo, que permite a
entrada de variados “produtos” no mercado, é visivel a quantidade de projetos
sociais de ONGs que se abrem, com as mais distintas propostas de agéo. Esta
provisdo de ofertas é facilitada pela flexibilidade da dindmica operativa e
produtiva das organizagbes e, pelo espectro amplo de teméticas em que
propdem intervengbes. Cada vez mais recortadas ou fragmentadas, estas
tematicas geram especializa¢des e competéncias singulares, sobre as quais o0s

jovens buscam aprimorar.

Por fim, o autor afirma que, no fluxo gerencial das instituicbes, as novas
unidades de gestdo descentralizadas, abrigariam formas mais sofisticadas de
controle. A descentralizagdo pode gerar algum nivel de desordem, mas n&o

significa descontrole, nem tampouco auséncia de poder hierarquico. O controle
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passa a ser exercido, menos por uma unidade especifica de gerentes e mais

pelos proprios trabalhadores.

Na acumulacdo de argumentos que relaciona a ideia de flexibilidade,
autonomia e criatividade, ocultam-se as metas a cumprir em curto prazo. Nesse
sentido, o controle estad nos prazos para a entrega dos “produtos” a serem
apresentados, ainda que o trabalhador no processo de producdo possa gera-

los com alguma autonomia de acao e criatividade.

Na realidade dos jovens entrevistados, dois deles recebem a nomeagéo de
“consultores”, uma vez que avangaram na categoria profissional dos projetos
sociais. As metas que precisam cumprir séo: a feitura de projetos, a realizagéo
de oficinas e/ou capacitagbes, previamente estabelecidas nos projetos, e a
mediagcdo de processos comunitarios que favoregam a implementagdo dos

projetos nas comunidades. Todos com prazos a serem cumpridos.

4.7.2 Empreendedorismo juvenil

Os depoimentos dos jovens, relativos as possibilidades de carreira no mercado
de trabalho dos projetos sociais, trazem a cena aspectos relacionados ao
discurso hegemonico do empreendedorismo. Seja na visualizagcdo de que as
ONGs, investindo nos jovens, criariam as condigcdes para que 0S mMesmos
assumissem postos de trabalho nas mesmas organizagdes; seja na criagao de

outras ONGs sob a lideranca dos jovens.

Tommasi (2012) ao seguir um grupo de jovens de um coletivo de Hip Hop na
periferia da cidade do Natal, revelou a existéncia de uma operagao discursiva
que produz formas de classificagcéo social e emolduram as experiéncias vividas
por eles em projetos sociais. Sua reflexdo segue as trajetorias juvenis e o0 modo
como alguns individuos deste coletivo reagem as classifica¢cdes, que busca

transforma-los de “grupo de risco” a “empreendedores sociais”.

“Nessa Otica, nos parece que os dispositivos acionados no
campo da juventude procuram organizar 0 meio no sentido de
tracar os caminhos a serem trilhados, as acdes a serem
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empreendidas, as palavras de ordem a serem defendidas. Por
exemplo, os grupos precisam se ativar “correr atras” da
legalizacdo para poder receber recursos, o que significa correr
atrds da papelada, escrever relatérios, preparar planilhas
orcamentarias prestacdes de contas. Todo um aparato técnico-
burocratico, com seus Iéxicos, suas gramaticas e suas
competéncias especificas, deve ser mobilizado (...). Nesse
sentido, olhar para a trajetoria desses grupos nos faz refletir
sobre as mudangas que ocorreram nos anos 90, no Brasil, na
abordagem da chamada “questdo social’, mudancas que se
expressaram numa inflexdo significativa: das lutas pela
cidadania e da reivindicacao de direitos, a énfase na questao
da pobreza e da seguranca publica, a difusdo das ideias de
‘empreendedorismo’, ‘protagonismo’, ‘responsabilidade social™
(Tommasi 2012:114).

Jé aludimos que, se em algum momento da historia, as ONGs tiveram papel
destacado no processo de democratizagdo e luta por direitos, no presente,
parecem aprisionadas a logica da ordem liberal. Disto resulta que, ainda
mantendo certa gramatica em torno dos direitos e das lutas politicas
(participacdo, democracia radical etc.), surgem também novas terminologias
produzidas no ambito do mercado que passam a se aplicar ao social como a

ideia de empreendedorismo.

Um dos efeitos de poder* gerados pelo aprisionamento & ordem liberal seria a
producéo de dispositivos de controle, que passaria pelo assujeitamento e
aceitabilidade dos proprios jovens, quando agenciam os modelos de acgdo

propostos, em suas atuagfes sociais e comunitarias.

Ao mesmo tempo, o individuo estaria se deslocando neste espaco social em
acordo com seus objetivos de engajamento e/ou de sobrevivéncia. Assim 0s
jovens nos projetos sociais, confirmam os tempos de indeterminagéo (Oliveira
& Rizek 2007), cuja condigdo juvenil se insere e, € marcada pela

transitoriedade, instabilidades e ambivaléncias.

* Tommasi (2012), aporta a ideia de governamentalidade em Foucault, cuja definicio, em sintese,
discorre sobre os efeitos de poder que atuam sob os individuos e os inserem, com o0 seu consentimento,
nas estratégias de governo das populagdes.
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5. Ultimas Consideracdes:

As interacOes vividas no campo das ONGs, durante a minha trajetéria pessoal
e profissional, me revelou um universo amplo de questbes, que envolvem as

praticas direcionadas aos jovens em territérios populares.

Ao delimitar este universo, na feitura deste trabalho de pesquisa, busquei
identificar - a partir dos percursos biograficos de quatro jovens - um transito
pouco refletido entre: ser puablico alvo, atribuir sentido a certo engajamento
tematico proposto nas praticas educativas dos projetos sociais de ONGs, e
deslocar-se para assumir fungbes no que reconheci como um determinado

mercado de trabalho.

7

Sabe-se que o trabalho é um eixo central nas trajetérias juvenis. Sabe-se
também que o engajamento em causas sociais e/ou politicas, constitui-se como
uma experiéncia significativa nas sociabilidades e pertencimentos gregarios de
jovens. Sendo assim, 0 que se encontrou nesta pesquisa, a partir dos relatos

autobiogréficos, refletem de algum modo, estas dimensdes.

Expde-se que o transito acima mencionado ndo tem nada de linear: é
exatamente as intermiténcias, os fluxos descontinuos e o0s discursos
produzidos nestes fluxos, que tornou a experiéncia destes jovens um problema

de pesquisa.

Pelo que tudo indica, a hipotese inicial da existéncia de uma relagéo turva ou
imprecisa dos deslocamentos e papéis dos jovens nas préaticas das ONGs se
confirmou. Apresentou-se também, uma concisa revisdo de perspectivas
analiticas presentes na atualidade, que tematizam direta ou indiretamente a
condi¢ao dos “jovens de projeto”. Com a necessidade de compreender o que
querem dizer tais perspectivas com esta alcunha, a partir das entrevistas com
0s jovens, trouxemos a baila o que incorre por vezes implicito e inferimos que
“jovens de projeto” podem ser tipificados pelas categorias “jovens publico alvo

de projeto”; “jovens engajados de projeto”; “jovens trabalhadores de projeto”.

Buscando contornar as vivéncias dos jovens nestas categorias, o quadro
tedrico-metodoldgico referencial da pesquisa, atendeu a prerrogativa da

importancia dos relatos de sentido (Melucci 2003) através de suas narrativas
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autobiogréficas, compreendendo o espaco social especifico das ONGs como
microcosmos ou campos (Bourdieu), que estruturam e sustentam sistemas de
significados (Schutz, 1974; 1979; Berguer & Luckmann, 2011). Por este
caminho, fez-se uma breve descricdo histérica e analitica do cenario
institucional, no qual se movimenta os percursos biograficos de jovens

envolvidos em projetos sociais.

No entanto, a imprecisdo dos deslocamentos deles no interior das ONGs,
parece ser muito mais complexa do que a simples incorporagdo de papéis
distintos, tal como busquei compreender neste trabalho. A impreciséo é
sintomatica das novas formas ou sentidos atribuidos ao engajamento pelos
jovens em suas participacdes nas ONGs e que, de certa maneira, convive com
um contexto estrutural de muitas mudancas no mundo do trabalho, que

rebatem em suas experiéncias profissionais no mercado dos projetos sociais.

Como o rol de questdes é amplo e ndo tenho pretensfes de esgota-lo nesta
dissertacdo, sinto-me a vontade para levantar pelo menos trés, que surgem
como desdobramento desta pesquisa e que, provavelmente, retornardo em

reflexdes posteriores.

A primeira é a relacdo do engajamento com o ambiente profissional. Se o
engajamento a uma causa é necessariamente a construcdo de um vinculo ou
pertencimento, e se estes se desenham em longo prazo, como pode coexistir
com um sistema de relagBes instaveis e de curto prazo que configura o
mercado de trabalho, em particular o dos projetos sociais? No que, afinal, se
atém este pertencimento? E possivel supor que o engajamento se sustente

pelos vinculos afetivos gerados nas interacdes?

Os relatos dos jovens despontam um olhar sobre os projetos em sua face
interna, ou seja, para além do que prop6em externamente (mobilizacéo,
encontros, formacéo etc.) e nisso, visualiza-se 0 modo como certa engrenagem
funciona. Financiamentos publicos, privados, uma légica operativa que contém
contratos, hierarquias profissionais e que busca resultados, impacto, avaliagbes
etc. faz-nos inferir a existéncia de um mercado do social, que via de regra,
busca a insercdo de jovens como publico-alvo; oferece remuneragéo,

atribuindo-lhes diferentes nomeagdes e fun¢des nos projetos. Caracteriza-se,
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portanto, um ambiente de trabalho, cujos jovens, especialmente de territérios

populares, é base simbdlica e material.

Nesta perspectiva apontada por eles, surge a segunda questdo: o fato de
afirmarem identidades estigmatizadas ou marginalizadas (ser negro, morador
de favela, gay, etc.), bases identitarias para os sentidos de engajamento, ndo
se configuraria também como “ativos” que podem servir as ONGs para acesso
a financiamentos e patrocinios? Nao seriam também esses mesmos “ativos”
encarnados na vida dos jovens que os fazem trabalhadores dos projetos

sociais das ONGs?

Se assim proceder, temos um campo, que além de sustentar um sistema de
significados, gera um ciclo: as ONGs conseguem recursos porque atuam junto
aos jovens pobres (em geral negros e moradores da favela) e estes mesmos
jovens passam a trabalhar para as ONGs mobilizando outros jovens,
retroalimentando um sistema mercadoldgico. Teriamos entdo um efeito de
poder, posto que ao se inserirem num campo e incorporar um habitus coletivo,
0s jovens movem suas disposi¢cdes para melhor se situar, reproduzindo a

l6gica operativa e produtiva das ONGs.

Por dltimo, a maioria dos jovens pontuou a existéncia de outros espagos e
tempos onde sentem alguma satisfagdo pessoal e atribui algum sentido de
engajamento para além do rol temético dos projetos sociais que tomaram
contato. Mesmo buscando relaciona-los ao que fazem nos projetos, tais
espagos e tempos nio necessariamente sdo vinculados as ONGs. E o caso do
Manuel quando revela sua vontade de militincia em atuar com grémios
estudantis, ou do Mauricio, na autonomia que deseja manter nas producdes

pelo cinema, ou ainda da Mariana, nas suas incursdes pela danga.

Tal situacdo fornece pistas para problematizar uma ultima questao: Este desejo
em tomar “félego”, por outros circuitos, seria uma linha de fuga® a captura da

l6gica produtiva e operativa dos projetos sociais das ONGs?

** No sentido Deleuziano, a linha de fuga busca escapar dos limites do instituido que tende a captura, ao
previsivel, ao permitido e ao esperado. (Guattari & Rolnik, 2005)
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As trés questbes apontadas que desdobram deste trabalho de pesquisa,
revelam a complexidade das imprecisdes que estdo presentes no rol das
praticas direcionadas aos jovens no espaco publico. Certamente, novas e mais
questdes serdo produzidas na histéria em movimento. Resta o desejo de que o
refinamento e as analises do conjunto dessas questdes para a compreensao
dos fendmenos sociais sejam insumos que contribuam para o constante

repensar das praticas dirigidas aos jovens.
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