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Gestao Democréatica: uma breve reflexao

Conforme a Constituicdo Federal estabelece no artigo 206, os principios nos
quais o ensino deve ser ministrado, destaca-se a gestdo democratica no ensino
publico. "Cabe, no entanto, aos sistemas de ensino, definirem as normas da
gestdo democratica do ensino publico na educacédo basica, de acordo com as
suas peculiaridades e conforme 0s seguintes principios: a) participacdo dos
profissionais da educacdo na elaboracdo do projeto pedagdgico da escola:b)
participacdo das comunidades escolar e local em conselhos escolares ou
equivalentes" (LDB - Art. 14).

" Como condicao para o estabelecimento da gestdo democréatica € preciso que
0s sistemas de ensino assegurem as unidades escolares publicas de educacéo
basica que os integram, progressivos graus de autonomia pedagogica,
administrativa e financeira, observadas as normas gerais de direito financeiro
publico” (LDB - Art.15). Entendemos entdo, que essa autonomia delegada as
unidades escolares, favorece que as escolas tenham como principio a gestao
democrética e assim gesta-la com a participacdo de todos os segmentos :
Comunidade local, corpo discente, corpo docente, funcionarios, conselhos,
colegiados, equipe diretiva e pedagogica. Construir junto a esses segmentos,
um projeto pedagogico direcionado a cada realidade escolar, projetos
escolares, atividades direcionadas as necessidades da comunidade, entre
outros. E possivel compartilhar as decisdes a serem tomadas, descentralizando
o poder de decisdo, oportunizando o envolvimento de todos nos
encaminhamentos necessarios para uma melhor qualidade dentro do processo
educativo. "(...)trabalha com atores sociais e suas relagcdbes com o ambiente,
como sujeitos da construgcdo da historia humana, gerando participagéo, co-




responsabilidade e compromisso” (BORDIGNON; GRACINDO, 2001, p. 12).

A gestdo democrética é portanto, uma acao politica, uma acao intencional, um
exercicio a democracia, rumo a democratizacdo escolar, que deve ser
executado com transparéncia, onde o gestor € o articulador, o mediador,que
tende a garantir os fundamentos para que a convivéncia entre comunidade
escolar, colegiados, funcionéarios, e professores, estejam em plena sintonia,
buscando um relacionamento dinamico e social. Toda tomada de deciséo, seja
ela qual for, deve passar por todos 0s segmentos, para que possam deliberar
coletivamente, como por exemplo, o destino, fiscalizacdo e prestacao de
contas das verbas publicas, etc.. Deve promover a articulagdo entre o sistema
de ensino, unidade escolar, e comunidade, exercendo esse papel com
lideranca, transparéncia e motivacdo, mobilizando e encorajando para a
participacdo efetiva de todos, ampliando esses espacos de participacdo
promovendo a escolha de novos dirigentes, membros do conselho, colegiados

e eleicdo de diretores, onde todos possam exercer 0 processo democratico.

Equipe: Ana Nilza Wojciechowski, Aparecida Candido Carvalho, Eribelto Cesar

Jordao, Manoel Pereira, Sandra Mara Diana, Sandra Mara Saczuk.
Bibliografia:
BRASIL. Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, Lei 9394/96.

BORDIGNON, Genuino; GRACINDO, Regina Vinhaes. Gestdo da Educacéao:
0 municipio e a escola. In: FERREIRA. Naura; AGUIAR. Marcia (orgs).
Gestdo da Educacgao; impasses, perspectivas e compromissos. Sao Paulo:
Cortez, 2001.




