Perfil socioecondomico de jovens metallrgicos
RESUMO

Este artigo analisa os dados de pesquisa realizada com trabalhadores da industria
automobilistica na regido do ABC, com destaque para aqueles em faixa etaria entre
19 e 29 anos, efetuando uma comparacgao entre o perfil socioeconémico desses
jovens metallrgicos e o de seus colegas de trabalho com 30 anos de idade ou mais.
Destacando a heterogeneidade que caracteriza a juventude, os autores mostram as
diferengas existentes ndo sé entre os trabalhadores mais jovens e os mais velhos,
mas também entre os jovens metallrgicos e aqueles investigados em pesquisas
anteriores. A analise mostrou que, se em determinados aspectos a situagao dos
jovens trabalhadores em montadoras é melhor do que a de outros jovens inseridos
no mercado de trabalho e, em todos os sentidos, superior a dos jovens que
permanecem a margem do trabalho, seja como desempregados, seja como
subempregados, isso ndo significa, contudo, que ndo apresentem insatisfacdes e
temores diante das incertezas do mundo globalizado.

Palavras-chave: Jovem trabalhador; Industria automobilistica; Sindicalismo;
Regido do ABC.

Introducao

De acordo com o Relatério Mundial sobre a Juventude de 2005, elaborado pela
ONU, existem hoje, no mundo, 1,2 bilhdo de pessoas que estdo em situagao de
risco, ou seja, 18% da populagdo mundial. Considerando a faixa de idade entre
15 e 24 anos, mais de 200 milhdes vivem com menos de um ddlar por dia e 88
milhdes ndo tém emprego (cf. Rodrigues, 2005b, p. A20). Dados como esses
tém sustentado argumentos que enfatizam a vulnerabilidade dessa fase da vida,
em que os jovens estdo expostos aos perigos representados pelo crime, pelas
drogas, pela exclusdo. Torna-se cada vez mais comum o uso de um referencial
tedrico que, na analise da sociedade contemporanea, a concebe como uma
"sociedade do risco", na qual a dificuldade de elaborar projetos para o futuro
atingiria especialmente os jovens. Para estes, a Unica certeza talvez seja a da
imprevisibilidade na construgdo de uma trajetdria em direcdo a idade adultal.
Assim, as trajetodrias de vida dos jovens sdao sempre associadas a falta de
linearidade, de normalidade e, principalmente, de homogeneidade.

Com o objetivo de estabelecer um contraponto a essas analises, tomamos como
referéncia um grupo de jovens que, aparentemente, apresentam trajetorias
socialmente normalizadas e lineares. Neste artigo, apresentaremos os dados de
pesquisa? realizada com trabalhadores da indUstria auto mobilistica na regido do
ABC, com destaque para os incluidos na faixa etéaria de 19 a 29 anos?. Ainda que
a pesquisa nao tivesse como preocupacgao central a questao do jovem
trabalhador, foi possivel desagregar 71 empregados da amostra de
trabalhadores do ch&o de fabrica que se encontravam naquele intervalo de
idade. E sobre esse conjunto de operarios que este estudo se debruca,
realizando uma analise comparativa entre o perfil socioecon6mico desses jovens
metalurgicos e o de seus colegas de trabalho com 30 anos de idade ou mais, que
representam uma amostra de 358 funcionarios, ja que trés dos respondentes
omitiram a idade.

Este estudo também dialoga com outros autores que realizaram pesquisas com
jovens trabalhadores em industrias do setor metalurgico (cf. Corrochano, 2001;
Souza Martins, 2001, 2004; Tomizaki, 2005), no sentido de mostrar que,
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embora trabalhando com jovens inseridos no mesmo setor industrial, existem
diferencas significativas entre eles quanto as condigdes de vida e de trabalho
que os cercam. Nesse sentido, o destaque sera dado a heterogeneidade que
caracteriza a juventude.

As transformacoes do perfil socioecon6mico dos trabalhadores metallrgicos das
montadoras do ABC, ocorridas nas ultimas décadas e discutidas em pesquisas
recentes (cf. Rodrigues, 2002), tornam-se mais explicitas quando se comparam
0s mais velhos com os mais jovens quanto as condicGes de vida e a suas
opinides sobre o local de trabalho. Essa comparacdo é relevante porque a
maioria dos jovens ingressou no mercado de trabalho quando as transformagoes
ja estavam em curso, isto &, no final da década de 1990 e inicio desta. Isso
significa que esses jovens nao participaram do periodo mais importante (os anos
de 1980 e grande parte da década seguinte) da luta pela melhoria das condicdes
de trabalho e, portanto, ndo vivenciaram as principais transformagdes desse
processo.

Nos ultimos quinze anos (1988-2002) - a excegdo dos anos de 1990 e 1991 -,
ocorreu um crescimento continuado no conjunto do setor automotivo brasileiro
no que tange a producgdo de veiculos. O nimero de unidades fabricadas por ano
passou, de pouco mais de 1 milhdo em 1988, para cerca de 1,8 milhdo em 2002,
ou seja, um aumento da ordem de 80%. Ao mesmo tempo, em 1988 havia 113
mil postos de trabalho e, quinze anos depois, esse nimero caiu para 82 mil. Vale
dizer, mesmo com o aumento de uma dezena de novas fabricas de veiculos na
década de 1990, houve um decréscimo de 31 mil trabalhadores nas montadoras
do pais nesse periodo. Isto é, nesse espago de tempo, foram perdidos
aproximadamente um quarto dos postos de trabalho nas empresas automotivas.
Ja em 2004 a industria automobilistica bateu um recorde histérico no pais, com
uma producdo total de 2.205.873 veiculos, o que representou um resultado
quase 21% acima do ano anterior, 1.827.038 unidades®.

Esses numeros sdo ainda mais dramaticos para o ABC, quando sabemos que o
grande corte dos postos de trabalho ocorreu nas empresas ja instaladas no pais.
Isso porque as novas montadoras estao organizadas nos marcos dos novos
modelos de producdo e organizacdo do trabalho, o que lhes possibilita uma
produtividade bastante elevada com um nimero extremamente reduzido de
empregados e permite, nas fabricas novas, alcangar indices compativeis com os
padrdes internacionais. De todo modo, quando juntamos as montadoras antigas
e recentes no pais, no periodo analisado, ocorre um salto de produtividade: de
nove veiculos por trabalhador/ano para 22 veiculos por trabalhador/ano. Um
crescimento sem precedentes na industria automobilistica brasileira.

Em larga medida, o processo de reestruturacao industrial foi o responsavel pela
diminuicdo abrupta do nimero de empregados nas montadoras e empresas de
autopecas no ABC ja a partir do final dos anos de 1980, tendéncia que se
acentuou durante a década seguinte. Pela queda da participacdo da regido na
producdo total de veiculos no pais, assim como no total de postos de trabalho
nesse setor, isso significou um aumento expressivo do desemprego regional e o
deslocamento territorial da cidade dos automoveis da outrora "Republica de Sao
Bernardo" para multiplos espacos pelo Brasil afora. Foram esses acontecimentos
- acrescido da chamada guerra fiscal entre varias unidades da federagao - que
levaram os metallrgicos do ABC a fazer uma reflexao sobre suas praticas
cotidianas, suas demandas, suas necessidades, e a proporem novas formas de
atuacdo na tentativa de (re)construcao das relacdes de trabalho, em novas
bases, especialmente no espaco da industria automotiva. Essa inflexdo ocorreu
nos anos de 1990. Foi a mudanca do confronto para a negociacao, do discurso
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de fora para dentro da empresa e de uma agao que privilegiava a negociagao a
partir da empresa e, ao mesmo tempo, uma politica sindical voltada a
organizacao dos trabalhadores no interior das unidades de produgao, em
particular das montadoras. Foi esse o periodo que inaugurou a busca do
consenso e do entendimento nas relacGes capital/trabalho, além do
desenvolvimento de um conhecimento técnico, extremamente atualizado, sobre
a gestao e a organizacdo do trabalho, da producao e dos modelos de producdo,
entre outros (cf. Rodrigues, 2005a). Diante do exposto, trés questbes dirigiram a
analise a respeito dos jovens metallrgicos: Quem é o jovem que trabalha hoje
nas montadoras? Esses jovens trabalhadores possuem o mesmo perfil
socioecondmico de seus companheiros mais velhos e com mais tempo de casa?
As representacdes que esses jovens trabalhadores possuem de seu local de
trabalho se equiparam as de seus colegas mais velhos?

Os atores em cena e a regiao do ABC

O ABC paulista, em particular o municipio de Sdo Bernardo do Campo, possui
algumas peculiaridades que o tornam impar. Ao mesmo tempo em que ha um
amplo desenvolvimento industrial e, por essa razdo, existe uma grande
concentracdo de trabalhadores na regido, ocorre também um tipo de agéo
sindical que se diferencia, em muito, das praticas mais comuns em nosso pais.
Um dos principais pontos da pratica que se desenvolveu no ABC paulista, desde
os anos de 1970, se relaciona, de um lado, com a capacidade sindical de dar
respostas aos problemas que surgem no cotidiano da producdo e, de outro, com
sua organizacgao no interior das empresas. Com uma acdo amplamente
amparada nos temas que surgem no cotidiano da produgao, esse sindicalismo
deu voz as demandas do operariado em seus locais de trabalho. Em uma regido
de alta concentragdo industrial, onde a grande maioria dos operarios trabalhava
na industria automotiva do municipio, cerca de 60% da mao-de-obra estava
concentrada nas montadoras ali instaladas, o que foi um fator decisivo para a
nova forma de atuagao trabalhista que estava sendo construida no ABC paulista
na década de 1970 e fundamental para os desdobramentos dessa nova pratica
sindical (cf. Rodrigues, 1997, p. 66).

No caso da experiéncia brasileira, o final dos anos de 1970 foi crucial para os
novos atores sociais, entre os quais podemos destacar o Sindicato dos
Metallrgicos de Sao Bernardo do Campo e Diadema - posteriormente
renomeado como Sindicato dos Metallrgicos do ABC -, pois naquele momento
essa instituicdo se notabilizou na esfera publica ao defender a liberdade e a
autonomia sindical, a organizacdo dos empregados nos locais de trabalho, o fim
do controle do Ministério do Trabalho sobre os sindicatos, o direito de greve e a
negociacdo direta entre patrées e empregados, sem a ingeréncia do Estado,
entre outros aspectos.

Analisando a trajetéria do sindicalismo no ABC, Comin, Cardoso e Campos
(1997, p. 422) argumentam que ele

[...] literalmente protagonizou a cena sindical brasileira nos ultimos 20 anos,
promovendo enormes movimentos grevistas, mas também algumas das
experiéncias mais inovadoras de negociagao coletiva e pactagao setorial; rompeu
com alguns aspectos da estrutura sindical oficial ao iniciar a devolucao do
imposto sindical aos trabalhadores e ao recusar os recursos a Justica do
Trabalho para a realizacdao de acordos coletivos; encabecou o movimento de



unificacdo sindical através da fundacdo da CUT; encabecou a unificacdo da
negociagdo coletiva dos sindicatos dos metalurgicos filiados a CUT,
consubstanciada na Federacdao dos Metallrgicos dessa central; ostenta um indice
de sindicalizacao (hoje em torno de 60% na categoria como um todo e chegando
a 90% nas montadoras de automdveis) muito superior ao da média nacional,
exibindo forte penetracdo, através de comissdes de fabrica, nas grandes
empresas da regido. Ndo resta duvidas de que esse sindicalismo logrou enraizar-
se na sua base num pais onde esse enraizamento €, formalmente, desnecessario
como lastro e representacao sindical.

O conjunto dessas acOes resultou, de maneira paulatina, em uma nova forma de
atuacdo no campo das relagdes trabalhistas, que posteriormente ficou conhecida
como novo sindicalismo”. A passagem de uma luta extremamente defensiva e
localizada para uma acdo mais ampla, no final dos anos de 1970 e inicio da
década seguinte, quando os conflitos comegaram a eclodir por todo o territorio
nacional, com grandes greves por categorias, por fabricas, e mesmo greves
gerais, significou uma mudancga na acdo sindical no Brasil®. O momento mais
representativo dessa nova atuagao se expressou nas paralisacdes por fabrica,
que, iniciando-se em Sao Bernardo, em maio de 1978, estenderam-se, em
seguida, por praticamente todo o Brasil (cf. Rodrigues, 1997).

O Grande ABC2 é uma das regides mais ricas do pais. Sua renda per capita,
medida em délar, era de 13.054 em 2000. Apenas para efeito de comparagdo, a
renda per capita brasileira é de 3.620 ddélares, ao passo que no estado de Sao
Paulo ela é de aproximadamente 6 mil dolares e na regido da Grande S&o Paulo,
de cerca de 6.400 ddlares®; a renda per capita na regido do ABC é maior que a
da Espanha (12.209) e um pouco inferior a do Reino Unido (14.170). Além disso,
o Produto Interno Bruto dos municipios que compdem o Grande ABC é superior
ao PIB individual de dezenove estados da federacdo®?.

No tocante aos dados sobre emprego na regido, os municipios que possuiam o
maior nimero de postos de trabalho em 1999 eram S&o Bernardo do Campo,
com 38,1% do total; Santo André, 23,8% ; Diadema, 15,1% e S3do Caetano do
Sul, com 13,8% (cf. Grande ABC em numeros, p. 102). Vale dizer, do conjunto
dos sete municipios que fazem parte da regido, os postos de trabalho em Sao
Bernardo equivaliam a aproximadamente 40% e as quatro cidades acima
detinham, juntas, 90,8% dos empregos.

Ainda no que tange ao emprego, chama a atencado o fato de que, no periodo que
vai de 1989 a 1999, o emprego na industria caiu de 52% dos postos de trabalho
para apenas 30%; ja o emprego no comércio, no mesmo intervalo de tempo,
subiu de 12% para 22%, ao passo que 0s servicos foram de 36% para 48% (cf.
Idem, p. 94). Nesses onze anos, ocorreu um crescimento significativo do
emprego no setor terciario, passando de 48% para 70%, e uma queda
acentuada do emprego industrial. Em parte, esse processo de perda de postos
de trabalho no setor industrial na regido pode ser percebido quando se compara
a participacado relativa da producado de veiculos no total nacional entre 1975 e
1998. Naquele ano, a produgdo regional foi de 803.785 veiculos, o que equivalia
a 86,4% da produgdo nacional, que chegou a 930.235 veiculos. No entanto, em
1999, a regido produziu apenas 535.741 autoveiculos, contra 1.585.630
fabricados no pais, isto &, a participacdo do ABC na producgdo nacional caiu para
33,8% (cf. Conceigao, 2001, p. 64).

A queda na participacdo da produgao de veiculos e do emprego industrial na
regido ganha mais relevancia quando se considera que, em 1999, o complexo da
producao automotiva significava aproximadamente 40% do valor adicionado e
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27% da mao-de-obra ocupada na industria do Grande ABC (cf. Idem, p. 10).

Alguns fatores favoreceram a diminuicao, tanto relativa como absoluta, do
trabalho industrial no ABC. Em primeiro lugar, € um processo que acompanha
uma tendéncia internacional - decorréncia da chamada globalizagdo -, presente
principalmente nos paises centrais; em segundo lugar, é resultado da ampla
reorganizacao produtiva nas ultimas duas décadas, da guerra fiscal e das
mudancas na politica macroeconémica do ultimo decénio. O caso da industria de
autopecas na regido €, nesse aspecto, exemplar:

Ao longo da década [de 1990] a indUstria de autopecas foi praticamente
reconstruida, de acordo com a nova estratégia de compras de pecas liderada
pelas montadoras. Esta estratégia envolveu contratos de fornecimento global e
nao mais apenas nacional ou local; a hierarquizagdo dos fornecedores em niveis;
a instalagdo de unidades de fornecedores geograficamente préoximas das
montadoras; o suprimento das linhas de montagem de veiculos em forma de
maodulos de componentes completos e a redugcao do nimero de empresas
fornecedoras (cada montadora reduziu o nimero de seus fornecedores diretos,
de milhares para algumas centenas). Estas medidas foram facilitadas pelas
politicas de liberalizacdo de importacbes - com destaque para o Regime
Automotivo - e pela guerra fiscal, na segqunda metade da década (Conceicdo,
2001, pp. 193-194).

Dessa forma, no ultimo decénio, as mudangas que ja vinham se desenvolvendo
de maneira paulatina na regidao explodiram de vez: a vocacao do ABC se
transformou. De um pdlo eminentemente industrial e berco da producao
automotiva, passou a ser um espaco regional de alta concentracdao do setor de
servigos, como soi ocorrer, de resto, em regides, estados e/ou municipios mais
desenvolvidos, em muitas partes do mundo.

Segundo Klink (2001, p. 199), "na década de 1990 o Grande ABC atravessou um
momento dificil, com queda de postos de trabalho nos setores-chave, como o
setor metallrgico, quimico, metal-mecéanico e automobilistico, que é mais
acentuada do que a reducao de emprego nesses setores no estado de Sao Paulo
como um todo". No entanto, para esse autor,

[...] muito mais que o reflexo de uma transformacao mais estrutural do tipo
daquela que ocorreu em economias regionais estrangeiras, os ganhos que a
regido obteve em determinados setores de terciario, como, por exemplo, os
servigos técnicos e profissionais e o comércio varejista, relacionam-se com o
carater tardio de desenvolvimento desses setores no Grande ABC em relacdo a
regiao metropolitana. Mesmo assim, a relativa participacdao de setores como os
de servigos técnicos e profissionais no conjunto do emprego do Grande ABC esta
ainda longe dos patamares da Capital, cuja pujanca nesses setores permanece
incontestavel (Idem, ibidem).

Sdo essas as condigdes que hoje norteiam o trabalho e a vida dos metallrgicos
gue fizeram parte da pesquisa. Sem leva-las em consideracao, fica dificil
entender as atitudes e as orientacdes desses trabalhadores, especialmente dos
jovens que, nascidos entre os anos de 1973 e 1982, tiveram sua trajetéria
pessoal e profissional marcada por esses acontecimentos.



A pesquisa

Uma das questdes que orientaram a pesquisa, e que é também central neste
artigo, diz respeito a possibilidade de apreensdo das atitudes e das opinides de
um grupo de operarios que trabalham em empresas multinacionais do ramo
automobilistico. Como observa Martins Rodrigues (1970, p. XII),

[...] as atitudes dos operarios ante o trabalho fabril e a sociedade industrial ndo
sdo as mesmas em todas as épocas e em todos os paises. Embora seja possivel
encontrar certos componentes "universais" do comportamento operario, que
decorrem da posicdo que a classe ocupa no sistema de producdo e na sociedade
inclusiva (defesa de seus interesses profissionais e econémicos, de sua
autonomia organizatdria etc.), as formas de organizacdo sindical e politica,
assim como as ideologias, tém variado segundo as caracteristicas do processo
de industrializacdo, do modo particular de formacao da classe, do sistema
politico imperante etc.

Nesse caso, analisando o grupo estudado, vamos observar percepgoes
diferenciadas daquelas que foram encontradas por Martins Rodrigues (1970,
1990a) ou Rodrigues (1990). Se tomarmos como exemplo o ambiente externo
as empresas, vamos observar transformagdes que ha vinte ou trinta anos nao
poderiamos imaginar, tanto no plano nacional como internacional. De outra
parte, o interior da firma, palco de tantos conflitos no ultimo século e locus, por
exceléncia, da relacdo capital/trabalho, também passou por profundas
alteracOes. Esses fatores sem duvida influenciaram fortemente a percepgao dos
trabalhadores sobre uma vasta gama de questdes. Somem-se a isso as
mudangas no interior das proprias classes trabalhadoras. No setor em questdo, a
predominancia é de empregados de origem urbana, segunda geracao industrial,
nascidos na capital do estado ou na Grande Sao Paulo, com um alto grau de
instrucdo em termos comparativos, com mais idade e mais tempo na companhia
e, por isso mesmo, mais qualificados e com maior experiéncia de trabalho na
industria. Além disso, mais sindicalizados e com tradicdao de participacao politica.

Os trabalhadores do segmento automotivo, em especial agueles que estdo
alocados nas quatro principais montadoras no municipio de Sdo Bernardo do
Campo, possuem um diferencial significativo quando comparados com outros
empregados de ramos distintos do setor industrial brasileiro: tém salarios bem
mais altos que a média nacional, mesmo se comparados com o0s que vigem em
outras empresas automotivas do pais, tém muito tempo de trabalho na
companhia e uma situagcdo de emprego bastante estavel para os padroes
nacionais. Além disso, nesse caso especifico, esses trabalhadores possuem uma
capacidade de pressao politica muito grande, significativa participacdo sindical
construida em todos esses anos e, em alguma medida, dadas as peculiaridades
do sindicato dos metallrgicos do ABC, tém conseguido manter uma forte
identidade politica como classe trabalhadora (cf. Rodrigues, 2002). Para usarmos
o termo cunhado por Waterman (1999), expressariam com sua pratica um novo
sindicalismo social.

Antonio Candido, em seu livro Os parceiros do Rio Bonito, chama a atengdo para
0 seguinte aspecto:

[...] ndo hesitei pois em situar o grupo estudado, tanto na perspectiva histérica,
guanto no complexo de problemas que hoje caracterizam a vida rural de Sao
Paulo. Como o leitor vera, quando falo nos membros do grupo que estudei,
estou a cada momento pensando no caipira, em geral; e, reciprocamente,
quando procuro compor esta abstragdo metodologicamente Util, a experiéncia



real que a comprova &, sobretudo, a do grupo que estudei (Candido, 1964, p. 6).

Parafraseando Antonio Candido, poderiamos dizer que quando discorremos sobre
o grupo de trabalhadores pesquisado estamos, "a cada momento, pensando" no
empregado da grande empresa como tal €, a medida que discutimos sobre a
trajetoria das classes trabalhadoras e do sindicalismo brasileiros, o que nos da a
concretude real de sua experiéncia &, principalmente, o grupo estudado.

Assim, a abordagem metodoldgica utilizada neste estudo procura desenvolver,
da mesma forma, portanto, algumas questdes relativas ao conjunto dos
trabalhadores da industria automobilistica, a partir do estudo de um grupo de
empregados do chado de fabrica de quatro grandes empresas do setor
automotivo. A parte o contingente de mao-de-obra empregado nessas fabricas,
€ importante ressaltar a grande experiéncia de luta e organizagdo desses
trabalhadores. Desse modo, é um estudo que, em suas caracteristicas mais
gerais, pode representar uma tendéncia indicativa - guardadas as proporcoes -
do que se passa com amplos setores das classes trabalhadoras em nosso pais,
em particular no segmento automotivo e, mais especificamente, com jovens
trabalhadores. A mesma abordagem metodoldgica poderia ser pensada para a
reflexao sobre a agdo sindical desse grupo.

Os trabalhadores que compuseram a amostra foram selecionados de um total de
30.866 operarios - numero de empregados nas montadoras na base do sindicato
dos metallrgicos do ABC -, dos quais 23.399 sdo sindicalizados (dez. 2002). O
grupo estudado representa a espinha dorsal do sindicalismo no ABC e foi a base,
desde os anos de 1970-1980, das transformacgdes pelas quais passou o
sindicalismo tanto na regido como nacionalmente. Assim como, naquela época,
foram o ponto de apoio para o movimento que se convencionou chamar de novo
sindicalismo, hoje, com suas atitudes, orientagoes e praticas estdo escrevendo,
quica, um novo capitulo da histéria do sindicalismo no Brasil.

A pesquisa foi realizada nas quatro montadoras entre margo e junho de 2003.
Em média, levou-se um més para a aplicacdo em cada empresa. Como nas
quatro firmas a densidade de sindicalizagdo é muito alta, 76% em média - e, no
caso da Volkswagen, esse percentual atinge 85% dos funcionarios -, optou-se
por fazer a aplicacdo dos questionarios apenas entre os empregados
sindicalizados das quatro empresas2. A listagem dos funcionarios sindicalizados
foi obtida no sindicato e, a partir disso, tendo-se chegado ao nimero
representativo da amostra para cada empresa, foi realizado um sorteio aleatério
dos trabalhadores que responderiam ao questionario®3.

A juventude metalurgica

Um dos aspectos que chama a nossa atencdao na amostra da pesquisa realizada
nas montadoras é a pouca presenca de jovens: apenas 71, ou seja, 16,4% do
total de trabalhadores da amostra. Contudo, outros autores também tém
evidenciado a presenca, em maior proporcdo, de trabalhadores com mais idade
nas montadoras do estado de Sao Paulo. Em 1999, segundo Tomizaki (2005, p.
146), 75,6% dos trabalhadores do chdo de fabrica das montadoras possuiam
mais de 30 anos. Na Mercedes-Benz, em 2002, a idade média dos trabalhadores
era de 38,2 anos e os que estavam na faixa dos 15 aos 30 anos eram 2.018 em
um total de 9.327 empregados, o que representa 21,6%. Em pesquisa realizada
em trés empresas metallrgicas com numero diferente de trabalhadores,
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Corrochano (2001) verificou que a presenca de jovens era maior na que tinha 92
funcionarios (22%), do que nas de tamanho médio (20%) e grande (11%). O
gue esses estudos e outros (cf. Souza Martins, 2001, 2004) tém revelado é que
0Ss jovens operarios iniciam sua trajetdria profissional geralmente em pequenas
inddstrias, nas quais, muitas vezes, adquirem os conhecimentos e a experiéncia
gue os tornam "empregaveis" em empresas maiores. Trabalhar em uma
montadora, portanto, parece constituir o apice de uma carreira que,
especialmente no caso dos jovens do sexo masculino, comega muito cedo.

No que tange ao grupo estudado, é importante ressaltar alguns aspectos: sdao
jovens trabalhadores empregados nas montadoras do ABC paulista, regiao que,
como foi assinalado anteriormente, possui um amplo parque industrial
automotivo - o mais antigo do pais - e um sindicato que tem desempenhado um
relevante papel na organizacdo dos trabalhadores no ambito local, regional e
mesmo nacional nos uUltimos 25 anos. Além disso, € um grupo com forte tradigdo
operaria, geralmente filhos de metallrgicos e, nesse aspecto, a segunda ou até
mesmo a terceira geracao de trabalhadores industriais. E, dado muito
significativo, 45% deles estavam no seu primeiro emprego, enquanto 28% ja
tinham experiéncia de trabalho na indUstria. A primeira vista, quando
comparados com jovens trabalhadores metallirgicos de outras empresas que nao
as montadoras ou com jovens trabalhadores em geral, poderiamos ser tentados
a dizer que sao privilegiados. De fato, possuem maior nivel de escolaridade e
formacdo profissional, e emprego estavel, com carteira assinada. Além disso, se
considerarmos que na regidao metropolitana de S3o Paulo a taxa de desemprego
para os jovens de 18 a 24 anos chega a quase 27%, enquanto no total da
populacdo é de 17,5%%*, somos levados a afirmar que eles constituem um grupo
diferenciado, ao abrigo das mazelas que atingem os trabalhadores brasileiros.
No entanto, a despeito, por exemplo, dos salarios mais altos e das melhores
condigdes de trabalho, quando comparado com o restante da juventude
trabalhadora, nota-se também no interior desse grupo as mesmas insegurangas
com relacdo ao trabalho que estdo presentes naqueles; o fato de terem
melhores condicbes em termos salariais e/ou de emprego nao os afasta muito
dos problemas que sdo comuns a juventude.

A comparacdo com os dados das pesquisas realizadas com jovens metallrgicos
por Corrochano e Souza Martins mostra que existe uma maior semelhancga entre
eles do que com os jovens entrevistados por Tomizaki e, obviamente, com os
jovens da nossa pesquisa. Os dois primeiros estudos foram realizados
respectivamente no ABC e em Osasco, com jovens de 18 a 24 anos que
trabalhavam em industrias pequenas, médias e grandes (mas nenhuma com
mais de 1.200 empregados na producao), nas quais nao houve mudancas
significativas no modo de trabalhar nem mesmo no que se refere a introdugdo
de inovacgoes técnicas. Os jovens, em sua maioria ndo-qualificados ou
semiqualificados, aprenderam a executar suas tarefas no proprio trabalho e sdo
oriundos de familias com pouca ou nenhuma tradicao operaria, que véem no
trabalho na industria metallrgica a possibilidade de aprender uma profissao.
Tomizaki, por sua vez, entrevistou jovens de 20 a 34 anos, operarios de uma
montadora, em sua grande maioria nascidos em municipios da Grande Sao
Paulo, filhos de metallrgicos e na quase totalidade solteiros.

Poderiamos também comparar os metallrgicos que hoje trabalham nas
montadoras do ABC com os da primeira geracao de trabalhadores dessas
empresas: eram majoritariamente migrantes vindos de outras partes do pais,
notadamente do Nordeste, com baixa escolaridade, sem tradicdo de trabalho na
industria, sem formacgao profissional, exercendo fungdes nao-qualificadas ou
semiqualificadas. Mas, apesar de tudo o que enfrentaram, pode-se dizer que sao
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trabalhadores vitoriosos, pois ao assumir um lugar nas montadoras atingiram
"um posicionamento social 'privilegiado', em termos de renda, tipo de ocupacgao,
posicao no mercado de trabalho, escolaridade e qualificagdao" (Tomizaki, 2005, p.
58).

Enfim, quem sdo esses jovens trabalhadores, herdeiros dessa tradicao?
Conforme as Tabelas 1, 2 e 3, sdo predominantemente do sexo masculino
(96%); se auto-identificam como brancos (79%), negros (7%) e pardos (14%);
na sua maioria sdo catdlicos (66%) e 13%, um percentual expressivo, se
declararam sem religido. Entretanto, esses dados nao diferem substancialmente
dos resultados da pesquisa "Perfil da juventude brasileira", na qual 11% dos
jovens se declararam sem religido (cf. Novaes, 2005, p. 266). Essa mesma
autora alerta para o empobrecimento das analises que apressadamente afirmam
a indiferenca dos jovens diante da religido. O mais significativo, a nosso ver, é
gue, quando se analisa a insercdao dos jovens em grupos, o que se observa em
primeiro lugar é a participagao em "grupos da Igreja" (Novaes, 2005, p. 264).
Em nossa pesquisa, apenas um terco dos jovens disseram que participavam em
atividades na comunidade, mas, destes, 65% afirmaram que essas atividades
eram relacionadas com a religido.

TABELA 1
Sexo

Fana ETARIA 30 anos ou mais (%) Aré 29 anos (%)
SEXO
Masculino 95 e
Feminino 5 4
Totai 100 100
TABELA 2
Raga

Fana ETARLA 30 anos ou mais (%) Aré 29 anos (%)
Baca
Branca 69 79
Megra [ 7
Parda 23 14
Amarela 1 0
Indigena 1 0

Taomai 104} 104
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TABELA 3

Religido

Faria ETARIA 30 anos ou mais (%) Aré 29 anos (%)
RELician
Cardlica 70 66
Barista 4 4
Assembléia de Deus 3 9
Universal 2 1
Espirita 3 1
Sem religiio 4 13
Ateu ] 1
Ohurras 14 5
ToraL 100 1040

Como sublinhado anteriormente, optamos por mostrar nas tabelas, para as
mesmas questées, a contraposicdo entre o grupo etario de 19 a 29 anos e o de
mais de 30 anos. Isso, certamente, nos ajuda a compor um panorama mais
proximo da realidade e, ao mesmo tempo, explicita as semelhancas e as
diferencas entre as faixas etarias.

No tocante ao estado ou regido de origem, é interessante observar que 91%
nasceram no estado de Sdo Paulo, sendo que, desses, apenas 3% sao
originarios do interior, como mostram as Tabelas 4 e 5'°. Vale dizer, é uma
jovem classe operaria de origem nitidamente urbana. Quando comparados com
0 grupo mais velho de empregados, esses dados tornam-se ainda mais
expressivos: neste caso, apenas 59% nasceram no estado de Sao Paulo.
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TABELA 4

Estado ou regido de origem

FAIXA ETARIA 30 anos ou mais (%) Aré 29 anos (%)
Esrano
OU REGIAO DE ORIGEM
Sdo Maulo 59 ]|
Sudeste (excero Sio Pauls) 9 0
Mordeste 23 4
Centro-Oleste 1 0
Sul ] 5
Toma 100 100
TABELA 5

Nascidos no estado de Sao Paulo

Famxa ETARIA 30 anos ou mais (%) Axé 29 anos (%)

MASCIDOS EM

Capiral 27 25
Interior 21 3

Santo André (SF) 23 36

Sio Bernardo (SP) 12 21

Sio Caerano (3P) 10 9
Grande SP (excero SP ¢ ABC) 7 6

Toran 100 100

Chama a atencdo, por outro lado, o percentual de jovens trabalhadores que
nasceram na regido do ABC (66%). Ja no grupo com faixa etaria mais elevada,
esse total é de apenas 43%. O significado desses dados é realgado quando
vemos que, na pesquisa realizada por Corrochano, 48,6% dos jovens nasceram
em outros estados, vindos em grande parte da zona rural, enquanto apenas
36,1% tinham nascido no Grande ABC. E, mais ainda, sdo jovens filhos de
migrantes, que deixaram seus lugares de origem sozinhos ou acompanhando a
familia, entre os anos de 1993 e 1998.

Com relacdo a situagdo conjugal, ainda que a maioria seja de solteiros, o
percentual de casados ou vivendo maritalmente aproxima-se de 40% entre os



mais jovens e de quase 90% entre os mais velhos, como mostra a Tabela 6.

TABELA G
Situagio conjugal

Famxa ETARIA 30 anos ou mais (%) Até 29 anos (%)
S VACACY CONJUGAL
Solteino f 54
Casado ou vivendo maritalmente 89 39
Divorciado 4 2
Viivo 1 0
Toral 100 1040

Além disso, conforme a Tabela 7, quase 70% dos jovens ndo tém filhos e o
restante deles tém de um a dois filhos no maximo. Esses dados sdo, para os
maiores de 30 anos, de 23% e 44%, respectivamente. De qualquer maneira, é
interessante observar que apenas 6% dos funcionarios dessas montadoras tém
mais de trés filhos.

TABELA 7
Niimero de filhos
Fana eTARA 30 anos ou mais (%) Acé 29 anos (%)
INUMERD DE FILHOS
Sem filhos 9 68
1 filho 23 22
2 filhos a4 10
3 filhos 18 0
Mais de 3 filhos 6 ]
Tora 100 104

A questdo do nivel de escolaridade é tratada nas Tabelas 8, 9, 10 e 11, que
mostram quem esta ou ndo estudando, onde os trabalhadores estudam, se
fizeram ou ndo curso profissionalizante e, em caso afirmativo, onde fizeram.
Entre os jovens pesquisados, quase 50% estao estudando, contra apenas 16%
entre os mais velhos. Entre os jovens que estdo estudando, mais de 90% estao
em escolas privadas, mas também é alto o percentual de trabalhadores acima de
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30 anos que pagam por seus estudos?®.

TABELA 8
Empregados que estio estudando

Faixa EvAria 30 anos ou mais (%) Até 29 anos (%)
EsMrrEGADOS
QUE ESTAO ESTUDANDO
Sim 16 47
Mo bl 53
ToraL 100 100
TABELA 9
Rede de ensino em que estuda

Fana ETARIA 30 anos ou mais (%) Aré 29 anos (%)
REDE DE ENZINO
Piblica municipal & 3
Piiblica estadual 13 &
Particular 79 91
ToraL 1040 100
TABELA 10
Curso profissionalizante

Famxa ETARIA 30 anos ou mais (%) Aré 29 anos (%)
Cumrso
PROFISSIOMALIZANTE
Sim 60 82
MNio 40 18
ToraL 100 100
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TABELA 11
Onde realizou o curso profissionalizante

FAIXA ETARIA 30 anos ou mais (%) Até 29 anos (%)
ONDE REALIZOU O
CLRSO PROFISSIONALLIZANTE
Empresa 21 0
Escola éenica 36 37
Senai G 86
Sindicato 9 4

Por outro lado, a esmagadora maioria dos jovens fez curso profissionalizante
(82%); ja entre aqueles com mais de 30 anos, esse percentual é de 60%. Entre
as instituicdes que ajudaram na formacao profissional, o Senai aparece como a
mais importante para os dois grupos estudados (a Tabela 11 permite mais de
uma resposta). Vale dizer, o percentual do grupo de faixa etaria menor que estd
estudando é praticamente trés vezes maior que o do grupo de trabalhadores
mais velhos. Além disso, nesse grupo apenas 18% ndo fizeram curso
profissionalizante contra mais do dobro do percentual entre os mais velhos
(40%). Conclui-se, portanto, que o grupo de jovens operarios tem maior
formacao profissional e € mais escolarizado, destacando-se quando comparados
com o restante de empregados de faixa etaria mais elevada.

Com relacdo ao grau de escolaridade, vemos pela Tabela 12 que a maior
proporcdo de trabalhadores das duas faixas etarias tem o ensino médio
completo. Entretanto, os jovens apresentam um indice maior de escolaridade,
pois 55% deles tém o curso superior incompleto ou c,ompletoﬂ. Entre os mais
velhos, apenas 13% atingiram esse nivel de ensino. E também entre os que tém
acima de 30 anos que encontramos trabalhadores que conseguiram atingir
apenas o ensino fundamental (completo e incompleto), enquanto na faixa etaria
de 19 a 29 anos ndo ha nenhum trabalhador com escolaridade inferior ao ensino
médio.
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TABELA 12

Escolaridade

Farca ETARIA 30 anos ou mais (%) Ard 29 anos (%)
EsCOLARIDALE
Ensino fundamental incompleto 13 0
Ensino fundamental completo 14 1]
Ensino médio incompleto 9 5
Ensino médio completo 47 40
Superior incompleto 7 33
:iul:-:,-riur g‘mtllalr;m & 22
Pés-graduagio incompleta 1 0
Pés-graduagio completa 3 0
Tomal 100 100

Esses dados revelam uma condicdo excepcional dos jovens no que se refere a
escolaridade. De certa forma, confirmam as informacdes a respeito da reducgao
das taxas de analfabetismo e do aumento da escolaridade média dos jovens
brasileiros de 15 a 24 anos!®. Diferentes pesquisas demonstram que, diante do
mercado de trabalho cada vez mais exigente, os jovens tém prolongado sua
permanéncia na escola e os adultos voltam a procura-la, demonstrando, assim,
gue a mensagem de que é necessario estudar sempre, a fim de garantir
condigdes que os fagam ingressar mais facilmente no mercado de trabalho ou
permanecer nele, tem sido assimilada pelos trabalhadores. Estudar, portanto,
faz parte de uma estratégia definida pelos jovens e seus pais com vistas ao
futuro, afirmando a crenga na educacao como um instrumento de mobilidade
social.

De outra parte, a Tabela 13 mostra a escolaridade paterna do grupo de jovens
operarios, bem como dos trabalhadores com mais de 30 anos. O que se observa,
nos dois casos, € a tendéncia a maior escolarizacdo dos filhos quando
comparados com os pais. Mas existem diferencas significativas entre a
escolaridade dos pais para as duas faixas etarias, especialmente nos niveis mais
baixos e mais altos do ensino. Enquanto 65% dos trabalhadores na faixa etaria
acima de 30 anos tinham pais analfabetos (20%) ou com alguns anos do curso
fundamental (45%), para 0os mais jovens a taxa nesses dois niveis de ensino é
de pouco mais de 30%. Quanto ao ensino fundamental completo, as taxas
praticamente se igualam. E a partir do ensino médio que as diferencas se
acentuam: enquanto somente 8% dos trabalhadores com mais de 30 anos tém
pais com ensino médio completo ou incompleto, 33% dos jovens tém pais que
atingiram esse nivel de ensino. E sdo os pais dos jovens que apresentam uma
presenca maior no nivel superior de ensino, seja completo ou incompleto: 10%,
contra apenas 2% da outra faixa.
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TARELA 13

Escolaridade paterna

FAIXA ETARIA 30 anos ou mais (%) Aré 29 anos (%)
EsCOLARIDADE PATERNA
Analfabero 20 3
Ensino fundamental incompleto 45 29
Ensino fundamenral completo 25 26
Ensino médio incomplero 3 9
Ensine médio complero 5 24
Superior incompleto 1 6
Superior completo 1 4
Toru 100 100

A pesquisa ndo permite avaliar com mais profundidade o significado da educacao
e da escola para esses trabalhadores. Fica evidente que, tanto para os mais
jovens como para os mais velhos, houve uma acentuada progressao nos niveis
de escolaridade, principalmente quando comparados com os de seus pais.
Podemos presumir que isso tem relagdo com as exigéncias do mercado de
trabalho no contexto da reestruturagdo produtiva, e especificamente com a
necessidade de corresponder as expectativas das montadoras. Se considerarmos
as pesquisas com jovens metallUrgicos tomadas aqui como referéncia, veremos
que a relagdo dos jovens com a escola é marcada por contradigoes e
ambiglidades®. Particularmente no estudo de Corrochano (2001), notamos que
existe por parte dos jovens o reconhecimento da importancia da escolarizagdo,
tendo em vista as exigéncias do mercado de trabalho, o desejo de buscar
conhecimentos e, principalmente, a necessidade de fazer amigos, de conviver
com outros jovens. Por outro lado, contudo, afirmam que a escola ndo prepara
para o mercado de trabalho, nem garante um lugar nele.

A pesquisa feita por Tomizaki na Daimler-Chrysler (Mercedes-Benz) encontrou
jovens mais qualificados, a quase totalidade com cursos técnicos do Senai, a
grande maioria com curso superior completo ou incompleto. Mas, tanto para
esses jovens como para os da pesquisa de Corrochano, o trabalho na fabrica ndao
corresponde ao que esperam para o futuro. Para os jovens da Mercedes-Benz, a
procura pelo curso superior € motivada pelo desejo de escapar da condigdo
operaria ou, pelo menos, de ascender profissionalmente na empresa. Essa
montadora tem a politica de financiar em parte os estudos de seus funcionarios,
mas ja estd repensando essa pratica, pois se verifica um aumento do nivel de
insatisfacdo desses jovens operarios universitarios que comegam a perceber a
impossibilidade de "crescer" dentro da empresa®.

Para os jovens entrevistados por Corrochano, estudar, além de constituir um
meio para escapar do trabalho na fabrica, figura também como uma garantia de
permanéncia em empregos que, mesmo ndo oferecendo muitas perspectivas de
ascensao profissional, garantem a sobrevivéncia. De uma maneira geral, para
uma grande parte dos jovens metallrgicos abordados nessas pesquisas,
incluindo a de Souza Martins (2001, 2004), o trabalho nas fabricas,
especialmente aquelas que pagam baixos salarios e ndo oferecem boas
condicoes de trabalho, aparece como provisério, como algo pelo qual devem
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passar nessa fase da vida, enquanto adquirem habilidades e competéncias, na
escola e no emprego, que lhes permitam ascender profissional e socialmente.
Mas o que se pode observar é que, cada vez mais, esse provisério parece se
transformar em definitivo e poucos sdo os que conseguem escapar da condicdo
operaria.

No que se refere ao nivel salarial (Tabela 14), o percentual de jovens que estava
(na época) na faixa de R$ 1.201,00 a R$ 1.800,00 era, praticamente, o mesmo
entre aqueles que se encontravam na faixa etaria de 30 anos ou mais: 50% a
54%. Em compensacao, a proporcdo de jovens nas faixas salariais inferiores é
guatro vezes maior do que os mais velhos, assim como € um pouco mais que o
dobro a porcentagem dos trabalhadores acima de 30 anos que ganham salarios
superiores a R$ 3.000,00. Os jovens sobressaem apenas nas faixas
intermediarias de salarios: 36% deles recebem salarios que vdo de R$ 1.801.00
a R$ 3.000,00, contra 29% dos mais velhos.

TABELA 14
Nivel salarial

Farxa ETARIA 30 anos ou mais (%) Aré 29 anos (%)
INIVEL SALARLAL
Até RS 600 1 0
De RS 601 a RS 1.200 2 B
De R$ 1.201 a RE 1.800 54 &)
De R% 1.801 a R% 2.400 18 19
De R% 2.401 a RE 3.000 11 17
Mais de RE 3.000 14 &
Toral 100 100

O que esses dados estariam indicando? Como o grupo dos jovens tem maior
qualificagdo, maior escolaridade formal, seria de se esperar que seus salarios
fossem mais altos. Entretanto, considerando os salarios acima de R$ 1.801,00,
vemos que as porcentagens de trabalhadores das duas faixas etarias
praticamente se igualam: 43% dos mais velhos e 42% dos jovens ai se
localizam. Para uma comparacdo mais refinada, contudo, seria preciso
considerar o tempo de trabalho na empresa e, nesse caso, 0s jovens poderiam
ter uma vantagem, visto que, mesmo com menos tempo na empresa, recebem
salarios praticamente equivalentes aos dos mais velhos.

E importante ressaltar que, da época em que foi realizada a pesquisa até
setembro de 2005, ocorreram trés aumentos e/ou reposigdes salariais. De
acordo com os dados do Dieese, da subsecdo do sindicato dos metallrgicos do
ABC, para aqueles que ganhavam até R$ 5.000,00 no dia 1° de setembro de
2005, o total da reposicao salarial chegou a 41,36% nos Uultimos trés anos.

Com relacdo a situacao de moradia, na Tabela 15, chama a atencao o fato de
que aproximadamente 80% dos jovens entrevistados e 85% dos mais velhos
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habitam em moradia prépria (ja paga ou ainda pagando), o que diz muito do
padrdo de vida dos trabalhadores da industria automobilistica. Além disso, é
possivel supormos que uma parte dos mais novos, como sao solteiros, morem
com os pais.

TABELA 15
Situagio da moradia

FAIXA ETARIA 30 anos ou mais (%) Aré 29 anos (%)
SITUACAC DA MORAINA
Prépria ji paga 63 o4
Prépria ainda pagando 22 15
Alugada 9 11
Cedida de outra forma 4 3
Outra condigio 2 7
Tomar 1] 104D

No que tange aos bens de consumo, como mostra a Tabela 16, os jovens
trabalhadores das montadoras tém equipamentos domésticos que denotam um
padrdao de consumo de "classe média". Nos dois grupos de operarios estudados,
um numero expressivo deles possui carro, maquina de lavar, computador etc. O
gue chama a atengdo é que entre aqueles que estdo na faixa etaria de 19 a 29
anos, 93% possuem carro, contra 81% entre os mais velhos.
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TABELA 16
Bens de consumo

Faixa ETARIA 30 anos ou mais (%) Aré 29 anos (%)

BENS DE QONSUMO

Geladeira 99 104
Raidio 98 1040
Televisao 98 97
Telefone fixo 96 99
Miquina de lavar roupa 04 93
Carro B1 23
Videocassete 82 87
Telefone celular 52 77
Forno de microondas 71 73
Computador 48 66
Internet 35 55
ovD 15 32
TV por assinatura 21 22

Outro aspecto que cabe ressaltar é o elevado percentual daqueles que possuem
os itens de consumo considerados mais "modernos" na vida cotidiana, como
internet, telefone celular, TV por assinatura, computador e DVD; mas, a excegao
da TV por assinatura, o consumo desses bens é muito maior no grupo de menor
faixa etaria. Levando-se em conta que a pesquisa foi realizada entre marco e
junho de 2003, portanto ha dois anos e meio, torna-se surpreendente o
percentual de empregados que - a época - possuiam aparelhos de DVD e TV por
assinatura.

O trabalho na empresa

Analisaremos em seguida um conjunto de tabelas sobre o trabalho que é
executado na empresa, a avaliagdo que os trabalhadores fazem dele, bem como
das relacOes de trabalho. Na Tabela 14, sdao fornecidas informacdes a respeito do
tempo de trabalho na empresa, e alguns dados chamam a atencgdo: no grupo
etario mais velho, cerca de 50% tém mais de 16 anos de casa. Para os padrdes
brasileiros, esses dados sao surpreendentes. Assim como também é
surpreendente o fato de 14% de empregados pertencentes a esse grupo
estarem ha mais de vinte anos trabalhando na montadora. De outra parte, no
grupo dos jovens, quase 60% tém mais de seis anos de empresa e nada menos
que 21% tém mais de onze anos.

Também aqui os dados causam admiracgao, especialmente quando confrontados
com pesquisas que revelam outra situacao dos jovens no mercado de trabalho.
Em sua maioria, os jovens empregados nas montadoras apresentam uma
trajetdria mais linear, tendo iniciado suas atividades na empresa apds o curso
técnico feito no Senai. Como dissemos anteriormente, quase metade deles esta
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no seu primeiro emprego, enquanto 28% ja tinham experiéncia de trabalho na
industria, dos quais 16% no setor metallrgico. Os jovens encontrados por Souza
Martins (2004) nas metallrgicas de Osasco apresentam, diferentemente, uma
trajetoria marcada por flutuacdes e descontinuidades, combinando momentos de
atividade e de desemprego, e o transito entre os setores da industria, do
comércio, de servicos e da construcado civil. Os dados dessa pesquisa mostram
que 72,2% dos jovens tinham até dois anos de trabalho na empresa e apenas
27,8% estavam empregados ha mais de trés anos. A experiéncia em empregos
temporarios, sem carteira assinada, por curtos periodos, permanecendo
geralmente entre trés meses e um ano, marca as trajetorias desses jovens. Esse
quadro, aliado a alta taxa de desemprego juvenil, tem levado a interpretacao
(cf. Madeira, apud Corrochano, 2005, p. 208) de que a rotatividade no emprego
expressa uma maior "propensao" do jovem de transitar para o desemprego e a
inatividade. Esse movimento de entrada e saida do mercado de trabalho,
combinando as vezes educacgdo e emprego - o que Pais (2001) chama muito
apropriadamente de "trajetérias ioi0" -, seria para esses autores apenas uma
guestdo de propensdo dos individuos, que "escolhem" trabalhar ou nao!

As Tabelas 18, 19 e 20 trazem dados interessantes com relagdao aos dois grupos
estudados. Em geral, nos aspectos relacionados ao cotidiano do trabalho na
fabrica, os jovens trabalhadores tém idéias bem mais criticas sobre esses temas
do que os trabalhadores que estdo na faixa etaria mais alta. No que se refere as
relacdes de trabalho (Tabela 18), os jovens concentram suas opinides entre as
faixas boa e razoavel (86%), enquanto os trabalhadores com mais de 30 anos as
consideram boas e 6timas (71%).

TABELA 17
Tempo de trabalho na empresa

Famxa ETARIA 30 anos ou mais (%) Aré 29 anos (%)

TEMMO DE CASA

Bt
[
=3

Menos de 5 anos

6 a 10 anos 18 58

11 a 1% anos 29 21

16 a 20 anos 37 1

Mais de 20 anos 14 0

Toru 100 100
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TABELA 18
Opinido sobre relagdo empresalfunciondrio

Faa ETARIA 30 anos ou mais (%) Aré 29 anos (%)
RELACAD EMPRESA/FUNCIONARIO

Onima 21 7

Boa G0 54
Razodvel 18 iz

Ruim 1 7

Toma 100 100
TABELA 19

inido sobre as condigoes de trabalho
coes
Fana ETARIA 30 anos ou mais (%) At 29 anos (%)

CONDIGOES DE TRABALHO

Otimas 19 10
Boas o4 6l
Razodveis 16 25
Ruins 1 4
Tora 100 100
TABELA 20
Valorizagio do trabalbo na empresa

Faaerdmia 30 anos ou mais (%) Aré 29 anos (%)
VALORIZAGAD DO TRABALHO NA EMPRESA
Sim 96 85
Mio 1 4
MNio sei 3 11
ToraL 100 100

Quanto as condigdes de trabalho (Tabela 19), os mais velhos as véem como
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boas e étimas (83%), enquanto os jovens as avaliam como razoaveis e boas
(86%).

Pela Tabela 20, apesar dessa perspectiva mais critica dos jovens, vemos que
85% deles sentem orgulho de trabalhar na empresa, enquanto 96% dos
entrevistados com 30 anos ou mais responderam afirmativamente a essa
guestdo. Por fim, 3% dos mais velhos ndo souberam responder, contra 11%
daqueles que se situam na faixa etaria de 19 a 29 anos.

O percentual referente as respostas "Nao sei" também pode expressar certa
indiferenca com relagdo a empresa e, no limite, pode reafirmar a postura mais
critica com relagdo a companhia. Apesar disso, o que esses dados parecem
indicar é que ainda existe por parte dos jovens uma valorizacdo do trabalho nas
montadoras. Quando indagados sobre o que significa trabalhar em uma dessas
empresas, evidenciam tanto a preocupacao com o futuro da familia como a
valorizacdo dos saldrios maiores, com 74% e 76%, respectivamente, das
indicacbes. Mas 40% buscam também o respeito como trabalhador que o
emprego na montadora |Ihes oferece. Para os jovens trabalhadores da Mercedes-
Benz, contudo, ha uma atracdo maior do que essa: 44% indicam o estimulo aos
estudos, expresso por meio da ajuda de custo aos estudantes fornecida pela
empresa.

A pesquisa de Tomizaki (2005) com os jovens trabalhadores da Mercedes-Benz
permite avancar um pouco mais na compreensao das diferencas de avaliacao
entre os dois grupos etarios. Os trabalhadores mais velhos entrevistados por ela
comparam dois momentos em que as condicdes de trabalho e as relagdes com a
empresa se apresentam de maneira diversa. Antes "era uma escraviddao" e hoje
houve uma melhoria, com mais liberdade, "um ambiente tranqiilo, um excelente
ambiente de trabalho" (Idem, p. 65). As relacdes de trabalho, especialmente
com a chefia, eram dificeis, ndo suportando questionamentos ou reivindicacées
por parte dos empregados, o que levou um dos entrevistados a afirmar que
"antigamente, era na base do chicote que a gente trabalhava" (Idem, p. 55). Por
isso, talvez, os trabalhadores que viveram esse "tempo de antes" avaliem mais
positivamente as relacdes de trabalho, por possuirem elementos para a
comparagdao, enquanto os jovens, inseridos no processo de producdao no tempo
marcado pelas novas formas de gerir e organizar o trabalho, sdo capazes de
elaborar também novas exigéncias. Os mais velhos explicam, com muita clareza,
que as mudancas para melhor nas condigdes de exercicio do trabalho
decorreram da reestruturacao produtiva e da criagdo da Comissdo de Fabrica. A
Mercedes-Benz foi a Gltima montadora a permitir a organizacdo de trabalhadores
no local de trabalho, mas, a partir disso, as relacdes de poder no interior da
empresa foram alteradas.

Nessa andlise sobre a valorizagdo do trabalho nas montadoras, cabe ainda uma
palavra a respeito do sonho de trabalhar na industria metallrgica e,
especialmente, nas montadoras do ABC, que os trabalhadores de diversas
geracdes tém manifestado. Nao se trata apenas de buscar trabalho que garanta
bons salarios e perspectiva de firmar-se em uma profissdo, mas ha também um
alto valor simbdlico, que confere status, reconhecimento, afirmacdo pessoal e
social. Nas pesquisas que tomamos como referéncia neste artigo, observa-se o
constante empenho dos jovens e de suas familias de conseguirem apoio de
amigos, vizinhos e parentes que ja trabalham nessas empresas. Em nossa
pesquisa, 36% dos jovens tém pais que trabalham em montadoras, sendo que a
maior porcentagem esta na Volkswagen (58%). No texto de Tomizaki, um jovem
entrevistado relatou a emogao de seu pai, também trabalhador da Mercedes-
Benz, quando viu um de seus filhos trabalhando de macacdo na linha de
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montagem.

A posicdo mais critica dos jovens ndo impede, portanto, o reconhecimento das
vantagens de trabalhar em uma indUstria como as montadoras de automaveis.
Mas expressa a insatisfagdo, a busca de um futuro diferente do de seus pais,
fora da fabrica, em que se possa aproveitar o investimento feito no curso
superior. Eles sabem que sdo diferentes de seus pais, foram mais além do que
eles em termos educacionais e profissionais, e, portanto, merecem mais do que
eles. Bourdieu fornece-nos o registro para entender essa "revolta confusa" que
nao consegue se expressar de forma organizada e que

[...] ndo é aquilo que se entende comumente por politizacao, isto &, aquilo que
os aparelhos politicos estdo preparados para registrar e fortalecer. E um
guestionamento mais geral, mais vago, uma espécie de mal-estar no trabalho,
algo que nao é politico no sentido estabelecido, mas que poderia sé-lo; algo que
se parece muito a certas formas de consciéncia politica ao mesmo tempo cegas
em relacdo a si mesmas, porque nao acharam seu discurso, e com uma forga
revolucionaria extraordindria capaz de superar os aparelhos [...] (1983, p. 118).

Esses argumentos permitem-nos entender os dados referentes a politizacao
desses jovens trabalhadores, por meio das taxas de sindicalizacao e de
participacao nas atividades sindicais. Como dissemos anteriormente, a taxa de
sindicalizacdo nas montadoras é de 76% e, como a pesquisa foi feita s6 com
sindicalizados, estamos diante de trabalhadores que apresentam um vinculo
expressivo com sua entidade sindical?t. Entretanto, quando consultados a
respeito do engajamento na vida sindical, 79% dos jovens afirmam que
participam pouco ou ndo participam. A opinido sobre a atuagao do sindicato
também expressa certa postura critica, ja que 81% a consideram boa ou
regular. Mas, no geral, com relacdo ao empenho do sindicato nas questdes que
afetam a vida dos trabalhadores, esses jovens avaliam-no positivamente. Da
mesma forma, se a atuacao da comissao de fabrica é vista como étima por
apenas 8% deles, 87% a consideram entre boa e regular. Pode-se concluir que,
por parte dos jovens, existe o reconhecimento da importancia do sindicato para
a construcdo da identidade operaria, mas ndao ha uma identificacdo tao estreita
COmo a que marcou a geragao que se envolveu nas lutas do final dos anos de
1970 e parte dos anos de 1980. A expressao dessa heranga pode ser percebida
guando 75% dos jovens declaram a sua preferéncia pelo Partido dos
Trabalhadores e apenas 19% afirmam ndo ter nenhum interesse partidario. Os
jovens das montadoras apdiam as lutas sindicais, tém consciéncia de seus
significados, até escolhem seu partido politico, mas ndo tém interesse pela
politica, afastam-se da militancia, seja a sindical, seja a partidaria. E como se
existisse uma cultura da desconfianga, certo mal-estar e distanciamento.

Contudo, a pesquisa de Tomizaki d4 uma informacdo importante: a idade média
de entrada no movimento sindical das liderangas da primeira geragao € de 30
anos, enquanto para os jovens representantes a média caiu para 23 anos. Esse
dado ajuda-nos a relativizar a discussao a respeito da participacdo politica dos
jovens, acatando estudos que procuram mostrar as formas pelas quais os jovens
se expressam politicamente hoje (cf. Ponte de Sousa, 1999; Novaes, 2000), sem
estabelecer comparacdes com as geracgOes anteriores. Afinal, como lembra um
trabalhador da geragcdo mais velha entrevistado por Tomizaki, " 'em sua época’,
os jovens também participavam pouco e precisavam ser 'puxados' pelos mais
velhos" (2005, p. 230).

A analise desenvolvida até aqui mostrou que, em certos aspectos, a situacdo dos
jovens trabalhadores em montadoras é melhor do que a de outros jovens
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inseridos no mercado de trabalho e, em todos os sentidos, superior a dos jovens
gue permanecem a margem do trabalho, seja como desempregados, seja como
subempregados. Essas diferentes juventudes vivenciam condicdes de vida e de
trabalho caracterizadas pela diversidade quanto a escolaridade, qualificacao
profissional, tempo de trabalho na empresa, tipo de contrato de trabalho,
estabilidade no emprego, salarios, acesso a bens de consumo e possibilidades de
estabelecer projetos para o futuro. Diante das incertezas do mundo globalizado
que afetam a todos, os jovens trabalhadores das montadoras parecem
protegidos, pois estdo empregados e, melhor ainda, em empresas que
constituem o sonho de grande parte da juventude. Entretanto, o que nosso
estudo demonstra é que eles também sao atingidos pela insatisfacdo e pelo
medo. Insatisfacdo quanto as condicdes de trabalho, quanto ao reconhecimento
de seus esforgos e da competéncia adquirida na escola. Afinal, apesar do curso
técnico, 59% deles sao classificados pelas empresas como trabalhadores
semiqualificados. O trabalho que executam ndo exige muitos conhecimentos e o
que aprenderam em escolas como o Senai ndo é usado e corre o risco de ser
esquecido (cf. Tomizaki, 2005, p. 159). Além disso, os trabalhadores hoje vivem
marcados por uma cultura do medo (cf. Novaes, 2000)%%, diante da possibilidade
da perda do emprego, de ndo encontrar um trabalho, de ndo ter as qualidades
ou as habilidades para executar o servigo, ou seja, diante da possibilidade de
fracassarem. E essa cultura que faz com que jovens que ainda ndo chegaram
aos 24 anos afirmem que estdo "velhos" para ingressar no mercado de trabalho
(cf. Corrochano, 2005)!

Por isso, ndo é estranho o fato de que, em nossa pesquisa, 76% dos jovens
metalurgicos declarem sua preocupacao em perder o emprego. Ou que, na
pesquisa "Perfil da juventude brasileira", o desemprego aparegca como o principal
problema do Brasil na atualidade (cf. Guimardes, 2005, pp. 160-161). Os jovens
tém consciéncia da situagdo que vivem e, mesmo aqueles que aparentemente
nao foram atingidos pelas mazelas que afligem a juventude hoje, manifestam
sua inquietacdo diante do futuro.
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1. Neste sentido, consultar o texto de Carmem Leccardi publicado neste nimero
de Tempo Social.

2. A pesquisa, elaborada por Iram Jacome Rodrigues, consistiu na aplicacao de
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guestionarios aos trabalhadores das seguintes montadoras: Volkswagen,
Mercedes-Benz, Ford e Scania, no municipio de Sdo Bernardo do Campo. Ao
todo, foram 432 questionarios respondidos pelos trabalhadores, a partir de uma
amostra estatistica elaborada para as quatro empresas.

3. De uma maneira geral, os estudos sobre juventude, no Brasil, tomam como
referéncia o intervalo de 15 a 24 anos. Entretanto, especialmente em textos
europeus, tem sido comum o prolongamento do limite superior desse intervalo,
chegando a superar até mesmo os 30 anos, como, por exemplo, em Pais (2001).
4. Consideramos, neste artigo, que os 71 jovens de nossa amostra constituem
uma "unidade geracional", no sentido dado por Mannheim (1982, p. 89), de que
€ possivel perceber "certa afinidade no modo pelo qual todos se relacionam com
suas experiéncias comuns e sdo formados por elas". Entretanto, isso ndo nos
impede de perceber a diversidade existente entre as "juventudes".

5. Em 1990, eram doze fabricantes de veiculos que contavam com dezessete
fabricas, em seis municipios do Brasil. No ano de 2002, existiam dezoito
fabricantes e 27 fabricas, instaladas em dezoito municipios (cf. Do holerite as
compras, Subsecao Dieese-ABC, junho 2003).

6. Cf. Carta da Anfavea, Sao Paulo, jan. 2005.

7. Muitos autores dedicaram-se ao estudo desse movimento e de seus
desdobramentos. Cf., por exemplo, Almeida (1975); Maroni (1982); Rainho e
Bargas (1983); Sader (1988); Martins Rodrigues (1990b); Boito JUnior (1991);
Antunes (1988, 1991); Mangabeira (1993); Souza Martins (1994); Galvao
(1996); Soares (1998); Blass (2001); Véras de Oliveira (2002); Paranhos (1999,
2002). Para uma critica da nogdo de "novo sindicalismo", ver Santana (1999).
8. Para uma discussao sobre sindicalismo e relagdes de trabalho no periodo
inaugurado com as greves de 1978 até o segundo mandato de FHC, ver Oliveira
(2002, pp. 221-340).

9. O grande ABC é formado pelos municipios de Santo André, Sdo Bernardo, S&o
Caetano, Diadema, Maug, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra.

10. Segundo a Revista ABC Brazil, (2): 6, fev./mar. 2000.

11. Revista ABC Brazil, (2): 6, fev./mar. 2000.

12. Esse questionario foi uma adaptacdo, para as quatro montadoras em tela, do
questionario confeccionado pelos colegas José Ricardo Ramalho e Marco Aurélio
Santana e utilizado com os trabalhadores da fabrica da Volskswagen de
Resende, como parte de pesquisa comparativa entre o sul fluminense e o ABC
paulista, que estamos realizando e que conta com o apoio do CNPq.

13. Para a definicdo da amostra foi fundamental o apoio do colega Heron do
Carmo, do Departamento de Economia da USP, especialista nessa questao, a
quem agradecemos.

14. Segundo dados referentes ao més de julho de 2005, da Pesquisa de
Emprego e Desemprego - PED, realizada pelo Dieese/Fundacdo Seade.

15. Agradecemos a Cecilia Pontes pela confecgdo das tabelas.

16. E preciso considerar que, além da aplicacdo de parte do tempo reservado ao
lazer, esses trabalhadores ainda investem parte de seus salarios no pagamento
da educacao.

17. A pesquisa realizada por Corrochano (2001) mostra uma realidade muito
diferente; nela, os jovens metallurgicos apresentam nivel de escolaridade mais
baixo: 22% tinham ensino fundamental incompleto, 15% o fundamental
completo, 38% o ensino médio incompleto, 21% ensino médio completo e
apenas 4% estavam cursando o ensino superior.

18. Comparando os anos de 1995 e 2001, segundo os dados da PNAD, observa-
se um crescimento de 38,5% para todos os graus de ensino. Os aumentos mais
significativos foram nas taxas referentes ao ensino médio (65,1%) e ao ensino
superior (88,7%) (cf. Sposito, 2005, p. 98).

19. Sposito, analisando os dados da pesquisa "Perfil da juventude brasileira",
destaca que educacao aparece como 0 assunto e o tema de maior interesse para
os jovens (2005, pp. 109-110). Souza (2003), em pesquisa realizada com
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jovens da ultima série do ensino médio noturno, mostra que esses alunos véem
a escola como um lugar de repeticdo e monotonia, que oferece um
conhecimento inutil porque distante da realidade, cuja Unica importancia é o
fornecimento de um certificado. Ao contrario, o trabalho é o local onde existe
ordem e disciplina, em que efetivamente se aprende e que fornece um sentido
para a vida. O trabalho, e ndo a escola, representa "o novo, o inesperado" (p.
137).

20. Cabe aqui citar Bourdieu (1983, p. 115) quando diz que convém ndo
esquecer que a escola "ndo é simplesmente um lugar onde se aprende coisas,
saberes, técnicas etc.: é também uma instituicdo que concede titulos, isto &,
direitos e, ao mesmo tempo, confere aspiragbes".

21. A pesquisa realizada por Corrochano (2001) mostra uma taxa de
sindicalizacdo de 57%. O que se observa no caso dos jovens dessa pesquisa é
que a sindicalizagdo é maior entre os jovens com mais idade (22 a 24 anos), os
gue tém mais tempo na empresa, entre os trabalhadores semiqualificados e
qualificados, e os que trabalham nas maiores empresas.

22.Tomamos emprestada da autora a expressao, ainda que ela se refira
particularmente aos jovens nascidos nos anos de 1970 no Rio de Janeiro, diante
da violéncia.
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